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Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

ilgesi: MAMAK

Adres: 1648. Cadde No: 16 Mamak / ANKARA
Telefon No: 0312 376 76 62,0312 376 76 63

e- Posta Adresi:

751066@meb.k12.tr

Kurum Kodu:

751066

Cografi Konum (link)

https://maps.app.goo.gl/CM5TXdqds6Vsh3YRS

39.96425889297414, 32.94794764683377

Faks Numarasi:

0312376 76 64

Web sayfasi adresi:

https://battalgazieml.meb.k12.tr/tema/index.php

Ogretim Sekli:

Tam Gin
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Degerli Meslektaslarim;

Giglii ve huzurlu bir Tiirkiye i¢in Atatiirk ilke ve inkilaplar 1s1ginda Tirk Milli Egitiminin
genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim ve Ogretimin en iyi, en verimli sekilde
gerceklesmesini saglamak baslica amacimizdir. I¢inde bulundugumuz bilgi c¢aginda kalkimmanin
temelini olusturan gelecegimiz geng nesillerin ahlaki degerlere sahip, mesleki yeterlilikleri kazanarak
yetismesi, diger gelismis iilke gengleriyle rekabet edebilecek duruma gelmesi i¢in okulumuz 1999-2000
yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine basladigindan bu zamana kadar 6 ayri meslek alani ve 6rgiin egitim
igerisinde mesleki teknik egitim faaliyetinde bulunmaktadir.

Ulkemizin gagdas ve miireffeh iilkeler diizeyine erisebilmesi; egitim ve dgretimin kaliteli ve
bilimsel yontemlerle yiiriitiilmesi ile miimkiindiir. Okulumuzda bulunan biitiin alanlarimiz ve
birimlerimize Internet erisimi (ADSL) baglantis1 kurulmus ve okulumuzun WEB sayfasi hazirlanarak
http://battalgazieml.meb.k12.tr  adresinde hizmete sunulmustur. Okulumuz atélye ve
laboratuvarlarinda, mesleki ve teknik ogretim okullar bilisim teknolojileri, elektrik, elektronik ve
bilgisayar alanlari i¢in bilgisayar laboratuvari, TES—1 ve MES—1 Egitim seti modiilleri hazirlanarak ve
DOSE biinyesinde iiretilmistir.

Avrupa Birligi icerisinde yer alacak {ilkemizde, ekipmanlarin etkili kullaniminin 6grenilmesi ve
Avrupa entegrasyonun okulumuz §gretmen ve dgrencilerince de saglanilmasi i¢in Avrupa Birligi (AB)
Leonardo Da Vinci programi ilk baslangic1 2004 yilindan baslanarak okulumuzca projeler 6grenci ve
Ogretmeni kapsayan AB mesleki egitim projeleri hazirlanmistir. Son olarak Erasmus+ K1 projelerine
etkin olarak katilim saglanmustir.

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak vizyonumuz; bilgi teknolojisi alaninda
yetismis insan giiciinii giincel standartlara ulastirmak, bunu gergeklestirmek i¢in teknolojideki son
degisiklikleri yakindan izleyerek diinyanin gelismis iilkeleri ile birlikte aym diizeyde ve nitelikte egitim
igerikleri saglamaktir. Cesitli meslek alanlarinda ¢alisan G6grencilerimizi, ¢cagdas insanin teknoloji
konusundaki bilgi donaniminin en iist diizeyinde kalmasim saglayarak, diinyanin her yerinde aranan ve
deger verilen bireyler olarak yetistirmektir.

Yasar ERDI
Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirii
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BATTALGAZi MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1.Tegkilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey

2.7.4.Mali Kaynaklar

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
4.1. Amaclar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Cevresel
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Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

Okul Yonetim Bilgi Sistemi
Milli Egitim Miidiirliigi

Dokiiman Yonetim Sistemi
Giiglii-zayif Yonler, Firsat ve Tehditler

=

=
o

Stratejik Plan
Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknoloji
Milli Egitim Bakanlig1

Kanun Hikmiinde Kararname

Personal Computer
Bilisim Teknolojileri

Egitim Bilisim Ag1
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalan Bilgi Yonetim

Sistemi Projesi
Tasimir Kayit Yonetim Sistemi

Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threats

TEFBIS
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TKYS

SWOT

TUBITAK
Uzaktan Egitim Merkezi

UZEM

DynED Ingilizce Dil Egitimi
D
TUIK

MEBBIS
Tablo1. Kisaltmalar

Yabanci Dil Sinavi
Tiirkiye Istatistik Kurumu

s
»n

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
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- GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
m Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

1 Yagar ERDI Okul Miidiirii

2 Mehmet Giirkan CELIK Miidiir Yardimcisi

3 Ali YASAR Ogretmen

4 Sevgi AYDIN Okul Aile Birligi Bagkam

5 Ayfer UNAL Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 Murat KARAMAN Miidiir Yardimcisi

2 Cumali ACUN P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Nuri CALISKAN Ogretmen

4 Amir GOLOGLU Ogretmen

5 Zeynep ERYILMIAZ Goniillii Veli

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; Tirk Milli Egitim Sisteminin genel

gergevesi, misyonu, vizyonu, benimsedigi ilkeler, izledigi politikalar ve AB siirecindeki gelismelere
paralel olarak Tirkiye’nin bir diinya lideri olmasindaki hedefini gerceklestirmesi yolunda izledigi

stratejiler dogrultusunda, Tirkiye’ de egitim gdrmeyi herkes i¢in ayricaliga dondstiiren, donanimli,
Ozgiiven sahibi, yenilik ve degisikliklere agik, Cumhuriyetin temel ilkelerinin yani sira, demokratik
degerlere bagli, insan haklarina saygili, sorumluluk bilinci gergevesinde diisiinebilen ve bu dogrultuda
etkin ve dogru kararlar alabilen, iletisim becerileri iist seviyede olan, teknolojiyi iyi kullanabilen,

cevresindeki degisimleri, diinyadaki degisimler igerisinde sentez ederek iyi algilayip, yorumlayabilen,
kendi potansiyelini bilerek, siirekli kendisini gelistirmek ve yenilemek gayreti icerisinde olan, hayat

boyu, yaparak, yasayarak, arastirarak 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmis, mutlu bireyler yetistirmek
Bu hedefimize ulasabilmek igin 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli
Egitim Bakanliginm ilgili yonetmelikleri dogrultusunda kurumumuzun 2024-2028 yillar1 arasindaki

temel hedefimizdir.
faaliyetlerini belirli plan dogrultusunda yiiriitebilmek i¢in Stratejik Planlama ¢alismalarina 2010 yili
ocak aymda MEB Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan 2010/14 sayil1 genelge dogrultusunda
basladik. Ilgili genelge hiikiimlerine gore, Miidiirliigiimiizce olusturulan “Stratejik Plan Calisma Ekibi”
Cok yogun bir calismanin sonucu olarak, Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

kurumumuzun stratejik planinin hazirlanmasi ¢alismalarina baglamistir.
Midiirligii 2024-2028 yillar1 arast Stratejik Planini tamamlamig bulunmaktayiz. Bu plan bizlere, plan

dénemi boyunca okulumuzun atacagi adimlarin belirlenmesinde bize bizlere yon gosteren bir kilavuz
Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligi olarak, 20242028 yillar1 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

olacaktir
Planimizin tiim i¢ ve dis paydaslarimiza ve halkimiza hayirli olmasini temenni ederiz.

. _____________________________________________________________________________________________|
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Plan Olusum Semasi

Paydas

Onerileri
SP Toplantilari ILCE MEM
ve
Koordinasyon
Ekibi
Calismalan

Stratejik
Planlan

Battalgazi
Mesleki ve
Teknik
Anadolu Lisesi
2024-2028
Stratejik Plam

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika
Belgeleri

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani, MEB Strateji Gelistirme
Baskanlig1 2010/14 sayil genelgesini, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam, il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani, i1 Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligini, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili
TD yaymmlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tasra Tegkilati Toplam Kalite Ynetimi Uygulama Projesi, 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi dogrultusunda 1739 sayili yasa ile
belirtilen “Milli Egitimin Genel Amaclar1 ve Temel ilkeleri ‘ne uygun olarak hazirlanmistir.

Mamak Kaymakamligit Mamak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Battalgazi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen ilke ve amaglar,
kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde planlamak, var
olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik
amaglarini, Olciilebilir hedeflerini saptamak, Onceden belirlenmis gdstergeler dogrultusunda
performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimer bir yonetim
anlayisiyla stratejik planlama yapmaktir.

Bu plan Mamak Kaymakamligi Mamak ilge Milli Egitim Miidiirliigii Battalgazi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nin 2024 — 2028 yillar arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

[1 Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi, Milli Egitim Bakanh@ Stratejik Plan,
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi’nde yayimlanan TKY Uygulama Y 6nergesi

Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili Tebligler Dergisi’nde yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 TKY
Uygulama Projesi

10 / 12 / 2003 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi
Stratejik Planimiza dayanak teskil etmektedir.

Planlama, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiirttdliir.

Okul Stratejik Plan galigmalar {ist kuruldan olusan 5 kisi ve Stratejik Plan hazirlik ekibinden
olusan 5 kisi tarafindan koordineli bir sekilde yiiriittliir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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Planlama siirecine Mamak Kaymakamligi Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Battalgazi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde ¢alisan yonetici, 6gretmen ile veli katilim ve katkisi saglanur.

Planlama, Ankara Valiligi Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Battalgazi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin tiim faaliyetlerini kapsar.

Okulumuzun Stratejik Plani'na (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan,
Ogretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmigtir.
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda OGYE {iyeleri igerisinden “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen
adimlar;

1) Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a) Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b) Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas1 diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

¢) Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alind1.

2) Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3) Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagh basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet "amacimiza ulastirir
mi1?" sorgulamasi yapildi.

4) Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5) Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6) Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin dnerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismasi géz oniinde bulunduruldu.

7) Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.
Goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

I¢ ve dis paydaslarin katkilarmin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis degerlendirilmistir.
Paydag arastirmasi kapsaminda 6grenci, ¢alisan, veli ve isletme goriisleri alinmig alinmustir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler,
amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup ¢aligsmalar1 yapilmistir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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m Tarihi Gelisim

Okulumuz, Ankara ili Mamak il¢esinde yatinm programui dahilinde, 1991 yilinda ingaatina
baslanmis olup, 1998 yilinda tamamlanmaistir.

i’*

Kurucu miidiir olarak atanan Erdal Erkus, okulumuzun agilmasi i¢in gerekli resmi islemleri
tamamlamistir. Okulumuz, miidiir Gencay KAYA goreve bagladiktan sonra 2000-2001 egitim dgretim
yilinda egitim ve Ogretime baslanilabilmesi i¢in gerekli arag-gere¢ donammn biiyiik bir kismin
tamamlamis. Bahge asfaltlamasin1 yaptirmis, agaglandirma c¢alismasim1  belediye Kkatkisiyla
tamamlamustir.

[lave boliim olarak 2000-2001 egitim 6gretim yilinda Bilgisayar ve Elektronik bdliimleri
acilarak okulun boliim sayis1 6’ya ¢ikartilmis ve ilave olarak Elektrik Teknik Lisesi de egitim 6gretime
acilmustr.

Okulumuzun tanitilmasi i¢in, o dénem il milli egitim midiirligi kanalhyla tiim okullara duyuru
yapilmistir. Ayrica hazirlanan tanitim brosiirii ilgemizdeki tiim okullara ve bolgemizdeki I1kogretim
okullan 8. sinif 6grencilerine elden dagitilmistir.

Okulumuzun, 18000 metrekare yerlesim alam1 6000 metrekare yapt alami vardir. Okulun
finansman kaynaklar1: Okul Aile Birligi gelirleri, kantin kirasi, hayirsever katkilaridir.

Su anda okulumuz; 1 miidiir, 1 miidiir basyardimeisi, 6 miidiir yardimeisi, 102 Ogretmen, 1
memur, 1 sayman, 663 Ogrenci, 3 Hizmetli ile egitim dgretim faaliyetlerimiz siirdiiriilmektedir. TYP
programi ile okulumuza gonderilen 4 ¢alisanimiz ile okulumuzun temizlik hizmetleri saglanmaktadir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda
karar alma siire¢lerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢evre okul isbirligi st diizeydedir.
Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir. Planli Okul Gelisim Modeli ve
TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model ¢alismalari etkili
sekilde yiriitilir. OGYE yoluyla, calismalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda
caligmalarda ekip caligmasi benimsenmistir. Her 0gretmen egitim teknolojini kullanmay1 bilir ve
bilgilerini 6gretme siirecine aktarir.

Okulumuzda halk egitim ve is kur kurslar1 diizenlenerek sadece kendi 6grencilerimize degil ayni
zamanda Orgilin egitim hayatin1 tamamlamis vatandaslarimiza da kendilerini gelistirme ve is hayatinda
daha kalifiye olma firsatlar1 sunulmaktadir.

Okulumuz dinamik bir yapiya sahiptir. Bakanligimizin uyguladigi tiim projelere katilmak
amaglarimiz arasindadir. Fakat gerek personel gerekse zaman ve diger idari isler nedeniyle katilimimiz
siirli olabilmektedir. Okulumuz SEUP 11, Sparkassenstiftung, METEK III, ODAP gibi projelere dahil
olmus ve bu projeler okulumuzda halen uygulanmaktadir.

SEUP 1I projesi kapsaminda okulumuzdaki 4 alanin (Mobilya ve i¢ Mekan Tasarim Alani,
Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme Alani, Elektrik Elektronik Teknolojileri Alani, Bilisim
Teknolojileri Alani) tadilati yapilarak atolyelerimiz bakanlik tarafindan giincel ve yeni makinelerle
donatilacaktir. Bilisim Teknolojileri alaninin bu kapsamda tadilat ve donatim isleri bitmis durumdadir,
Diger 3 alanimiz zaman igerisinde yenilenecektir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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Okulumuz Doner sermaye isletmesi ile Ders Aletleri Yapim Merkezi’nin ihtiya¢ duydugu
donatim tiriinlerini sézlesme karsilig1 iiretmekte, ayn1 zamanda gerek kendi bakanligimiz ve okullarimiz
gerekse de diger kamu kurumlarina {iretim yaparak 6grencilerimize de ek gelir olusturmaktadir.

OKULUMUZDA SU ANA KADAR GOREV YAPAN OKUL MUDURLERI

27.08.1998-05.07.2000 Erdal ERKUS (Kurucu Miidiir)
05.07.2000-28.09.2010 Gencay KAYA (Okul Miidiirii)
28.09.2010-21.01.2011 Recep TUNC (Okul Miidiirii)
21.01.2011 — 21.08.2011 Zafer YAYLA (Okul Miidiir Vekili)
21.08.2011 — 12.09.2014 Servet SOYLU (Okul Miidiirii)
12.09.2014 — 04.12.2019 Nihat SIMDI (Okul Miidiirii)
04.12.2019 — Yasar ERDI (Okul Miidiirii)

Tablo 3 Okulumuzda Gorev yapan Miidiirler

STRATEJIK PLAN 2024- 2028 14
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiz 2019 — 2023 Stratejik planinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 44 strateji ve

88 eylem bulunmaktadir.
boliimlerindeki PVC dogramalar ve biitiin 1sitma sistemi degistirilmek istense de ddenek yetersizligi

Bu hedeflere bakildiginda, iilkemiz ve diinyamiz biiyiik bir salgin (COVID-19) yasamasina
nedeniyle fiziki iyilestirme yapilamamistir. Bu iki problemimiz hala devam etmektedir.

ragmen, salgin doneminde bir duraklama yasansa da okulumuz bu hedeflere ulasma amaciyla blyiik
gayret gostermis fakat eksikliklerimiz oldugu goriilmiistiir. Salgin doneminde okulumuzun bazi

Okulumuz Ogrencilerine; Doner sermaye faaliyetleri ve okulumuzda uygulanan projeler
sebebiyle, 6grencilerimizin 6glen yemegi, maddi destek gibi ihtiyag duyduklan cesitli destekler
saglanmis bu da firsat ve imkan esitligine katkida bulunmanin yani sira okulumuza olan baglig1 ve

velilerimizin de okulumuza bakis acilarini cok olumlu yonde degistirmistir.

Yine salgin doneminde uzaktan egitime gegilmis Ogretmenlerimiz Ogrencilerimize uzaktan
egitim faaliyetlerine devam etmisler ve alinan geri doniisler sonucunda bu egitimlerin verimli oldugu

Okulumuz Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme Alan &gretmenleri EBA platformuna

yliklenmek amaciyla ders anlatim videolar1 ¢ekmisler ve sadece okulumuzun degil Tiirkiye’deki tiim

gbzlemlenmistir.
Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme Alan1 dgrencilerinin egitimlerine katkida bulunmuslardir.
Salgin doneminde kayitlarimiza baktigimizda uzaktan egitim alan Ogretmen sayimizin ve

uzaktan egitime katilinan kurs/seminer sayisin arttig1 agik¢a goriilmektedir.
Ulkemizin yasadig1 en biiyiik felaketlerden biri olan ve toplamda 11 ili etkileyen 6 Subat
depremi okulumuz personelini ve 6grencilerini de ¢ok derinden etkilemistir. Bu soku kisa siirede

atlatarak okulumuz hemen yardim faaliyetlerine baslamis ve deprem bdlgesine ayni ve nakdi
yardimlarda bulunmus, ayn1 zamanda 6grencilerimize de gerekli destek saglanarak bu zor siireci daha

Deprem bolgesinden okulumuza gelen depremzede 6grencilerimize gerekli psikolojik destek
verilerek oncelikle onlarin psikolojik durumlar1 diizeltilmeye calisilmig, diger Ogrencilerimizle

saglikl atlatmalar1 saglanmustir.
kaynagarak okula ve Ankara’ya uyum saglamalar1 amaglanmigtir.
2018 —2023 Stratejik planimizdaki Performans gostergelerine bakildiginda 60 gostergenin %70
ve lizerinde 35 gostergenin %50 ve {lizerinde 37 gostergenin de %50 altinda basarim oranina sahip

oldugu goriilmektedir.
|
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m Mevzuat Analizi

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore
Bakanligimizin gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve dgretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim
ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore gilincelleyerek
gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acgik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz oOgrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmini1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasi koordine
etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiksekogretim kurumlar disindaki egitim ve &gretim kurumlarini agmak, agilmasina izin
vermek ve denetlemek,

8. Yurtdisinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaglarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyac
ve sorunlarina yonelik ¢aligmalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde yiiriitmek,

9. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
Ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10. Tirk Silahli Kuvvetlerine bagli ortadgretim kurumlarinin program ve denklik derecelerinin
belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda is birliginde bulunmak,

11. Yiksekdgretimin milli egitim politikast biitiinligli i¢inde yiiriitiilmesini saglamak igin,
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek.

. _____________________________________________________________________________________________|
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YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Adiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig! ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

. _____________________________________________________________________________________________|
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Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Miihiir, Yazigsma, Arsiv

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal

Etkinlikler Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg) ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Tablo 4 Mevzuat Analizi Tablosu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlamilmigstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gdsterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen goérevler Tablo 5’de yer almaktadir.
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¢ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
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Tiirkiye ile ilgili Raporlar
* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
» 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk

Sigortasi Kanunu

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani
* On ikinci kalkinma plani

» Milli Egitim Kalite Cergevesi
» Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024

Stratejik Plam
» 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

+» 3308 sayili Mesleki Egitimi Kanunu
* 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
5 Hedef

Kanunu

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,

mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim

ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilima,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar: ve

Mesleki ve Teknik Egitim

MEB 2024-2028
Stratejik Planm1
Milli Egitim Egitim ve Ogretim

Kalite Hizmetlerinin Niteligi
Cercevesi
gegisleri
Egitim Yénetiminde izleme Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
ve Degerlendirme edinilmesinde etkili olan izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
iletisim ile izleme alanlarn
Sifir atik egitimi verilen okul sayuisi,
Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii

ve sivil toplum kurulus sayisi,

Ankara PG 3.2.7,PG 5.3.4,PG 7.1.4,
Biiyiiksehir PG 1.2.1,PG1.1.2,
Belediyesi
2020-2024
Stratejik Planm1
sayisl,
sayisl
Isverenin genel yiikimliligi

Risklerden korunma ilkeleri

6331 sayili is M.4, M.5,M.6,M.10,M11
Saghg ve M.12,M14,M.15,M.16,
]
STRATE]iK PLAN 2024- 2028

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi,
Engelli okullarinda okuyan 6grencilere yemek

yardimi, hizmetten yararlanan engelli 6grenci

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi
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Giivenligi M.17,M.18,M.19,M.20, Is saghg ve giivenligi hizmetleri
Kanunu M.22,M.25,M.26 Risk degerlendirmesi, kontrol, 6l¢liim ve arastirma

Acil durum planlari, yanginla miicadele ve ilk
yardim

Tahliye

Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin kayit ve
bildirimi

Saglik gozetimi

Calisanlarin bilgilendirilmesi

Calisanlarin egitimi

Calisanlarin goriislerinin alinmasi ve katilimlarinin
saglanmasi

Calisanlarin ytiktimliiltikleri
Calisan temsilcisi

Is saghig1 ve giivenligi kurulu
Isin durdurulmasi

Idari para cezalari ve uygulanmasi

3308 Sayila M.10,M.12,M.13,M.15, Mesleki egitim merkezi programina giraklik
Mesleki Egitim kayit sartlan

M.18,M.20,M.21,M.22
Kanunu

Egitim ve ¢alisma
M.25,M.26,M.29,M.30 Sézlesme yapilmas:

Usta 6gretici bulundurma sarti

Staj Egitimi yukimliligi

Teorik egitim

isyeri sartlarina uyma

Egitimin devam

Ucret ve Sosyal Giivenlik

izin

Meslek lisesi mezunlar i¢in ustalik

isyeri agma
5018 Sayila M.1,M.2,M.7,M.8,M.13 Kapsam, Amag, Saydamlik, Hesap verme
Kamu Mali sorumlulugu,Biitce ilkeleri, Odeneklerin
Yonetimi ve M.20,M.31,M.32,M.33 kullanilmasi, Harcama yetkisi ve yetkilisi,
Kontrol M.35,M.44,M.58,M.71 Harcama talimati ve“sorumluluk, Giderin
Kanunu gergeklestirilmesi, On 6deme, Taginir ve
M.76, tasinmaz islemleri, On mali kontrol, Kamu

zararl, Kamu idarelerinin sorumlulugu

. _____________________________________________________________________________________________|
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5510 Sayilx M.4,M.5,M7,M.8,M.14,M.15 Sigortali sayilanlar, Baz sigorta kollarinin
Sosyal uygulanacag sigortalilar, Sigortaliligin
Sigortalar ve M.16,M.17,M.18 M.19,M.20  p5¢1anqucy, Sigortal bildirimi ve tescili, Meslek
Genel Saghik M.23,M.87,M.88,M.92,M.102 hastaliginin tanimi, bildirilmesi ve .
Sigortas1 sorusturulmasi, Hastalik ve analik hali, Is
kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve analik
sigortasindan saglanan haklar, Gegici is
goremezlik 6denegi, Siirekli is géremezlik
gelirine hak kazanma, hesaplanmasi,
baslangici ve birden ¢ok is kazas1 ve meslek
hastalig: hali, Hak sahiplerine gelir baglanmasi,
evlenme ve cenaze 6denekleri, Siiresinde
bildirilmeyen sigortaliliktan dogan sorumluluk,
Prim 6deme yiikiimliisii, Primlerin 6denmesi,
Sigortalilifin zorunlu olusu, sona ermesi ve
sosyal giivenlik sicil numarasi, Kurumca
verilecek idari para cezalari,

Kanunu

On ikinci isgiicii Piyasasinda Ekonomik ve Sosyal

kalkinma plan Doniigiim, Egitim, Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele, Kiiltiir ve
Sanat, Afet Yonetimi, Kirsal Kalkinma, Kamuda
insan Kaynaklari,Aile,Kadin,Cocuk,Genglik

Tablo5. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

. _____________________________________________________________________________________________|
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m Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
EGITIM YONETIM iSLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Siif gegme vb
Sosyal-Kiiltiirel Etkinliklex Ogretmen isleri hizmeti
Sosyal Kuliip Calismalar: Derece terfi
Okul Aile Birligi Etkinlikleri Hizmet ici egitim
Gezi Etkinlikleri Ozliik haklar v.b
Siir, Halk Oyunlari, Tiyatro
Spor Etkinlikleri Doner Sermaye Hizmeti
Futbol Mobilya iiretimi
Voleybol Metal esyalar iiretimi
Basketbol Elektrik ve Elektronik ve Tesisat isleri ile ilgili
Masa Tenisi bakim onarim hizmetleri
OGRETIM MESLEK EDINDIRME
Miifredatin islenmesi Mesleki Egitim
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Yiiksek Ogretime Hazirlhik Teorik/Uygulamali Egitim
Mesleki ve Teknik Geziler isletmede Beceri Egitimi
Mesleki Rehberlik
Mesleki Tanitim Yonlendirme
Meslek Edindirme Kurslari
Mezun Ogrencilerin Takibi
Kurslar Cirakhik Egitim MESEM
Destekleme ve Yetistirme Kurslarn Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
is kur kurslar1 Teorik/Uygulamali Egitim
Hayat Boyu Ogrenme Kurslari isletmede Meslek Egitimi
Proje calismalan
SEUP II Projesi
Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor
METEK III Projesi

Sparkassenstiftung Projesi
Erasmus+ Projeleri
Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor

TOPLUM HIiZMETi YARDIM

Okul i¢i hizmetler Ogrencilere Ekonomik Destekler
Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalarn Nakdi Yardim

Temizlik Diizen Caligmalar: Ayni Yardimlar

Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili

Diizenlemeler

BAKIM ONARIM Donatim

Onarim Donatim Temini veya Tahsisi

Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi

Arag Gereg
Arag¢ Gere¢ Temini veya Tahsisi
Tablo 6. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmet Tablosu
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m Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimei bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goériilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydagslar belirlenmis, bunlarin 6énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Okulumuzun paydas analizi ¢alismalari kapsaminda oOncelikle iiriin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuat, teskilat semasi, gergeklestirilen ¢alistay
sonuclari, Bakanlik hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal yiikiimliiliiklere bagh
olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmigstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:
Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadar.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gérev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

Calisan: kurum calisanidir.
Miisteri: triin, hizmet ve siire¢ten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil
zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine
kurdugu ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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M O
PAYDASIN ADI PI..‘Y]..)AS NEDEN PAYDAS N Y =y M E E
TURU =R IR Gy i
AadlSE|gE = a
mMBEO|wnO o [
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, gfanel
Bakanhi: Paydas biitce merkezden gelir, \ V
Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii
Kavmakamlik Pavda konumunda olup, hesap \/
¥ ydas verilecek mercidir.
Miidiirliigiine baglh okul ve
il ve ilge Milli Egitim | Dis kurumlan belli bir plan
Miidiirliisi Pavda dahilinde yoénetmek ve \ V
& yaas denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
D1 ilk okullar 6grenci kaynagimiz ve
Okullar ? tanitim yaptigimiz kurumlardir. is | \ \ S
Paydas eas
birligi yapilr.
Yonetici ve ic Paydas | Hizmet veren personeldir \ \ \ \
Ogretmenler ¢ raydas el veren personeldix.
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlarn Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler i¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi \ \ \
gibi i¢ paydas goriilmesi
daha uygundur.
Okulun egitim 6gretim
Okul Aile Birlikleri | i¢c Paydas | ortamlar: ve imkanlarinin \ \ \ V
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ic Paydas | Goérevli personeldir \ \ \
Hizmetliler ¢ rayaas p )
Belediye Cevre diizenlemesi ve
Dis
altyapiy1 hazirlar. Bakim \ V V
Paydas —
onarim islerini yapar.

Tablo 7. Paydas Tablosu
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. ghik t 1
llge Toplum Saghigr | Dis Saglh aramzj. anuyapar Vef
. koruyucu saglik 6nlemleri \/
Merkezi Paydas
alir.
D e
Meslek odalan ' Y.a ygm ve: rfleSlekl egitim \
Paydas hizmetlerini yapar.
D - -
Sendikalar 15 Personel 6rgiitlenmesi N N
Paydas yapar.
Valaflar D1s Burs, seminer gibi ¢alismalar J
Paydas yapar.
D Halk ile iletigimi
Muhtarlhiklar ' axrel ef 1.§1m1 \ \ \
Paydas gergeklestirir.
Tanm ilce Dis Kantin denetleme islerini N N
Miuidirliga Paydas ylratar.
Sivil Savunma il D1 Sivil savunma hizmetleri J
Miidiirligi Paydas yuritir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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Kurum i¢i-Dis1 | Paydas Tiirii
Paydaslar  dns | B dag | ider | Gabisantar | Fedef | Tomel | Sratelik | pogaines
Yoneticilerimiz V \ \
Ogretmen \ \ \/
Ogrenci \ \
Veli ol v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
Resmi Okullar / Kurumlar \ \ 0
Bakanlik Merkez Tegkilati \ \ \
Ankara Valiligi \ \ d
Ankara Biiyiiksehir Belediye N N
Baskanlig1
Bélge idare Mahkemesi J J
Baskanlig1
i1 Emniyet Miidiirliigii \ 0
ilce Emniyet Miidiirliigii \ 0
Semt Karakolu \ \ V
i1 Ozel idaresi \ \ V
Mamak Kaymakamlig: \ \ V
Mamak ilge Milli Egitim J J J
Miidirligi
Mamak Belediye Baskarnli \ \ v
Mamak Mal Miidiirliigii \ \
Universiteler \ 0 V
Bagbakanlik Sosyal
Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu il v 0 v
Miidirligi
Ulusal Ajans \ V \

Tablo 8. Paydas Analiz Tablosu
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Egltlm Sendlkalan \ 0
Bayindirlik ve iskan il J 0
Miidiirligii
i1 Saghik Miidiirliigii v 0 0
Semt Klinigi \ \
Tanm il Midiirligi v 0 0
Sivil Toplum Kuruluslar: N 0 0
(Vakif - Dernek)
Kantin isleticileri v \ \/
Ozel Sektor \ 0 V 0

O: Baz Paydaslar, bir
kismi ile iliski vardair.

Tablo 8. Paydas Analiz Tablosu
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Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli | Onemsiz | Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \ Birlikte galis
ilge Milli Egitim Midiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar v Birlikte calis
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara déhil et
Ogrenciler v Calismalara déhil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara d4hil et
Belediye N iggiill(:dir, Calismalara
ilce Saglik Midiirliigii \ izle
Meslek odalar \ Birlikte ¢alis
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ Birlikte calis izle
Muhtarhklar v izle
Tarnm ilge Miidiirligi \ izle
Sivil Savunma il Miidiirligi \ izle

Tablo 9. Paydas Onem Etki Matrisi

STRATEJIK PLAN 2024- 2028
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= Ogrenciler = Ulusal Ajans

= QOgretmenler = Milli Egitim Bakanhgi
= QOkul Aile Birligi = Belediye

= Kaymakamlik =  Meslek Odalari

= QOkullar

=  Memur ve Hizmetliler

= lge Mal Midurligi » TUIK Bélge Midurligi
= QOzel Egitim Kurumlari, = Muhtarliklar
» lge Saglik Mudirlugi = Tarim iige Mudurlugu

Tablo 10. Paydas Stratejisi
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (Olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: agik bir bigcimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarn ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gérsellestirebilmek i¢in faydal bir aracgtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
g
K
(1]
E
Gp
E Q a
o £ E g
Q| ® | & = 2| g
E| 2] A g | &
|| 3 5 3| @
3| | ® o | = O | &
=1 © = o ,(D - E‘
[0) 2 g ﬁ = !&)D SGb E [}
g o o & | - | 4 210
H) ¥ o g i = 5] = Q
5|8 5| A ) g1 & 0 &
= 3| 3 S| g | 2 ol = g
[0} g {7} B El o o | . o 2 g
2| 8| Q| ® gl = | B S| % el 8| 5| >3 3
:0 (7} ~ B (3} b =] H e > 1) = %= [0} i)
e z = I =l o| & & g 3 = % E|l O o
[5) @ I Eadll I L : = = v =
Yararlanicy/ w2l Sl El 8l gl 8|3 |8|E|R[S|8]|8]5 o
= ~ Q &~ < ) H I} [0} o] 0 — 0 80 Qo o ;
SlE|c|c|B|=2 | &|%|2|e|la|lS|c|QR E|8]|&
tisteri sl 8| s 8|55 &/5|8|2|5|5|8|5|E|5]%
Miisteri al 3 ¢8| 8] S| &l =l &8 2l8| 8| RS2 & =3
o (o] >80 >00 >80 E E >00 2, o >a0 >a0 [} >80 o0 N ] g
|l | O | 0|0l Bl B|l O | w|w|O|:O0|S|O| M |l @] O
Bakanlig1
Ankara Valiligi | V v [ \
Ankara i1 Milli
Egitim VIV VY S VN
Midiirligi
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Kaymakamligi

Mamak ilge
Milli Egitim
Midiirligi

Okullar
/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlan

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile
birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

ilce Saghk
Miudiirligi

Meslek odalan

Egitim
Sendikalar

Vakiflar

Muhtarhklar

Tanim ilge
Miidiirligi

Sivil Savunma
i1 Miidiirligii

Tablo11. Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir
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MEMNUNIYET ANKET
NO KONU BASLIKLARI SONUCU
SONUC SONUC%
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 44 70
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 50 83
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 52 86
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 47 78
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 50 83
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 45 75
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 51 85
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 46 76
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 57 95
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 45 75
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 44 70
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 55 91
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 39 65
14- | Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 39 65
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. 47 78
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 30 50
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 44 70
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle 45 75
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 35 58
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 0 0
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 38 63
diistinliyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 35 58
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 52 86

Tablo 12. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari
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OGRETMENLER iCiN MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
KONU BASLIKLARI
NO
SONUC SONUC%

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 48 80
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 50 83
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 55 91
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 56 93

onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 50 83
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 52 86
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 47 78
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 43 1

olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 50 83
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 55 91
11- | Okulumuzun, farkh ihtiya¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 53 88

politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 57 95
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 38 63
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 49 81
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirlir. 42 70
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 52 86
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 55 91

Tablo 13. Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglan
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VELILER iCIN ]
MEMNUNIYET ANKET SONUCU
KONU BASLIKLARI
NO
SONUC SONUC%
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 43 71
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 40 66
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 37 61
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 46 76
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 50 83
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 48 80
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 42 70
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 39 65
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 39 65
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 35 58
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
. o S 52 86
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 50 83
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 55 91
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 41 68
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 45 75
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 48 80
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 25 41
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 35 58
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. 29 48
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 45 75
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 50 83
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 50 83

Tablo 14. Veli Memnuniyet Anketi Sonuglari
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Okul/Kurum igi Analiz

KURUM iCi ANALiz
ORGANIZSYON SEMASI

OKUL MUDURU
Yasar ERDI]

Okul Aile Birligi Baskanlig [

KURULLAR
Ogretmenler Kurulu
Okul Ziimre Baskanlar: Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme

Kurulu
Siif ve Sube Ogretmenler

Kurulu
Disiplin Kurulu
Onur Kurulu
Okul Spor Kurulu
Okul Aile Birligi Denetleme
Kurulu
Okul Se¢im Kurulu
Sosyal Etkinlikller Kurulu

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu
Devir Teslim Sayim Komisyonu

Kalite Kontrol Komisyonu
Okul Toren ve Tertip
Komisyonu
Yayin inceleme Komisyonu
Tanitim-Mezunlar izleme
Komisyonu
Kantin-Yemekhane Denetleme
Komisyonu
Nakil Komisyonu
Kiitiiphane Kaynaklar: Tespiti

Ogrenci Kuliipleri

Sekil 2. Organizasyon Semasi

STRATE]JIK PLAN 2024- 2028

MUDUR YARDIMCILARI
Melike ULUSOY
Mehmet Giirkan CELIK
Murat KARAMAN
Hasan ATALAY
Muhammed Burak METIN
Birsen COSKUN
Merve ORHAN

= Rehber Ogretmenler

Bilisim Teknolojileri Alani
Ogretmenleri

Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani
Ogretmenleri

Insaat Teknolojisi Alan1 Ogretmenleri
Metal Teknolojisi Alan1 Ogretmenleri

Mobilya ve Ig: Mekan Tasarimi Alani
Ogretmenleri

Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme

Okul Ogrenci Meclisi
Baskani
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OKULUMUZDA OLUSTURULAN BiRIMLER:

Sira No

GOREVLE iLGIiLi BOLUM,

BiRIiM, KURUL/KOMIiSYON ADI

Okul Aile Birligi

GOREVLERI

Okula maddi, manevi destek saglamak ve
yonetime katilmak.

OGYE

Okul stratejik planim ve TKY raporunu
hazirlamak.

Ogretmenler Kurulu

Okul yonetiminde kararlar almak.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ziimreleri ile ilgili goriismeler yapip
kararlar almak.

Okul Ziimre Baskanlar: Kurulu

Alanla ilgili kararlar almak, sorunlar
cozmek, 6nerilerde bulunmak.

Sinif Sube Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin ders basar durumlari,
sosyo- ekonomik durumlar ve saglik
problemleri ile ilgili goériislerini
belirtmek. Kaynastirma egitimine karar
verilmis 6zel egitim gerektiren 6grenciler
icin gerekli 6nlemleri almak.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okulda yapilacak sosyal faaliyetleri
planlamak ve yonetmek.

Disiplin Kurulu

Okulun disiplini saglayici tedbirler
almak.

Onur Kurulu

Odiillendirilecek égrencileri belirlemek
ve O0rnek davranislari tesvik etmek.

10

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Kurulu

Okulda yapilacak rehberlik ¢alismalarla
ilgili plan ve ¢alismalar yapmak.

11

Okul Spor Kurulu

Okulda yapilacak sportif faaliyetleri
planlamak, yénetmek ve maddi imkanlarn
saglamak.

12

Okul Se¢im Kurulu

Okulda se¢imin diizenli bir sekilde
yiritilmesi i¢in gereken tedbirleri
almak, se¢im islerini ylriitmek ve
denetlemek.

13

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Yonetim kurulunun faaliyetlerini
incelemek, ara raporlarini bilgi ve geregi
i¢in yoénetim kuruluna sunmak. Yaptigi
denetimler sonucu birligin gérev ve
yetkilerine aykin faaliyetlerini tespit
etmesi halinde genel kurulu olaganiistii
toplantiya ¢agirmak.

14

Yayin inceleme Komisyonu

Okulda yayinlanacak yayinlarin 6n
incelemesini yapmak.

15

Devir Teslim ve Sayim Komisyonu

Okuldaki demirbagslarin devir-teslim ve
sayim islemlerini zamaninda, tek tek
sayarak, gorerek ve yazarak belirtmek.
Zimmetli malzemelerin usuliine uygun
olarak, kisilere veya idareye teslim
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edilmesini saglamak. Tasinirin
kullamilmaz hale gelmesi veya yok olmasi
sonucunda ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanmasini saglamak.

16 Satin Alma Komisyonu Arag gereg temin etmek.

17 Muayene ve Kabul Komisyonu Alinan malzemenin muayenesini yapmak.

18 Tanitim, Mezunlarn izleme, Ogrenci ve velilere yonelik alan tanitici

istihdam ve Mesleki Rehberlik ve calismalar yapmak, 6grencilerin sektérde
Danisma Hizmetleri Komisyonu istihdamini saglamak.

19 Kiymet ve Takdir Komisyonu Ureticiler ve meslek kuruluslarindan
alacaklan bilgiler 15181nda degeri belli
olmayan malzemelerin bedel tespitini
yapmak.

20 Kalite Kontrol Komisyonu Alinan malzemelerin kalite kontrollerini
yapmak.

21 Kiitiiphane Kaynaklarinin Tespiti Kiitiiphaneye kaynak tegkil edecek arag,

ve Sec¢imi Komisyonu gereg ve kitaplarin tespitini ve segimini
yapmak.

22 Okul Téren Tertip Komisyonu Okulda yapilacak térenleri belirleyip,
uygun kosullarda yapilmasini saglamak.

23 Kontenjan Belirleme, Kayit Kabul Okula kayit yapilacak 6grenci

ve Nakil Komisyonu kontenjanini belirlemek.
24 Kantin ve Servis Denetleme Okul kantinive servis ara¢larini
Komisyonu denetlemek.

25 Sayim Komisyonu Demirbas esya ve tiikketim
malzemelerinin sayiminmi yapmak.

26 Fiyat Tespit Komisyonu Piyasa ve fiyat arastirmasi yapmak.

27 Sinav Komisyonu Okulda yapilacak sinavlar uygun sekilde
yapmak.

28 Sivil Savunma Ekibi Okulda yangin, deprem ve afetlerde
savunma tatbikatlar yapmak.

29 Okul WeDb sayfasi Yayin Okuldaki web sayfasini ve yayinlarn

Giincelleme Ekibi

gincellemek.

Tablo 15. Okulda olusturulan Ekipler
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BIRIMLER URUN/HIiZMET LISTESI

BiRIMLER H URUN - HIZMET YARARLANICI

*Her okulda okulu temsil eden ve okulun

yonetiminden sorumlu bir miidiir bulunur.

*Qkul miidiirii, kanun, tiiziik ve emirlerin sinir1

icinde okulun biitiin islerini yiiriitmeye, diizene

koymaya ve denetlemeye yetkilidir.

*Qgretim islerini herhangi bir aksamaya yer

vermeden yiiriitiir. Bunu i¢in, ders yili1 basinda
Okul Ogretmenlerden 6gretimle ilgili yillik i¢in plan alir.

Midiri Bu planin uygulanip uygulanmadigini denetler.

*Okulun disiplin islerini diizenler.

*Diplomalari, tasdiknameleri, sinif ge¢cme ve

diploma defterlerini onaylar.

*QOkulun giderlerini gergeklestirir.

*Memurlarla 6gretmenlerden goérevlerini geregince

yerine getirmeyenler hakkinda yasal yollara

basvurur.

* Battalgazi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirligi’nden hizmet
alan biitiin kisi, kurum
ve kurum gérevlileri

*Ders okutur.

*Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

*Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet

eder.

*QOkulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,

personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici

etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,

bakim, koruma, temizlik, diizen, ndébet, halkla

iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
Miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar.

Yardimecis1 | *Miidiir yardimecisi, gérev taniminda belirtilen

diger gorevleri de yapar.

*QOkulun yoénetim, egitim, disiplin ve diizeninden,

bina ve esyasinin korunmasindan ve temizliginden

ikinci dereceden sorumludur.

*QOkul i¢ hizmetleri sefi ya da bu gorevi yapan bir

yonetim memuru yoksa bu gérevlerde miidiir

yardimecilar: tarafindan yapalir.

*i¢ hizmetler, okul ve binaya ait demirbas esyalarin,

esya ve tesislerin korunmasin ve hizmetlilerin

denetimi ile yetkili sahistir.

* Battalgazi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirligi’nden hizmet
alan biitiin kisi, kurum
ve kurum goérevlileri

* Battalgazi Mesleki ve
Teknik Anadolu
Lisesi’'nde 6rgiin egitim-
6gretim goéren tim
6grenci ve velileri ile
6gretmenler ve diger
personel

*Qkuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile
kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar,
Okul Aile ba§1§1ar1n kabulii, harcanmasi ve fienetlepmesiyle
kantin, acgik alan, salon ve benzeri yerlerin
islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan
gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve
denetlenmesine dair gérevleri yapar.

*Qkul Miidiirii, Okul
Aile Birligi Uyeleri,
*Miidir Yardimcilari ile
Okulun ilgili Kurullar

Birligi

Tablo 16. Uriin / Hizmet Listesi
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DI'€ A (] OPI1d
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimecisi 7 3 4

Tablo-17:2023-2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

2024-Yih itibari ile

l

2023-Yili itibari ile

Egitim Duzeyl Kisi Sayisi %o Kisi Sayisi %
On Lisans - - -
Lisans 4 %150 3 38
Yiiksek Lisans 4 %50 5 62

Tablo-18:Kurum Y6neticilerinin Egitim Durumu

Yas 2023 Yili itibari ile 2024 Yili itibari le
Duzeyleri IR0 % Kisi Sayisi
20-30 - - - -
30-40 3 37 3 37
40-50 2 25 2 25
50+... 3 38 3 38

Tablo-19:Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

2024 Y1l itibari ile

2023 Y1l itibari ile

Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 % Kisi Sayisi %
1-3 Y1l - - - -
4-6 Y1l - - - -
7-10 Y1l 2 25 2 25
11-15 Yl 3 37 3 37
16-20 Y1l - - - -
21+.......uizeri 3 38 3 38

Tablo-20:Kurum Yéneticilerinin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler
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Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

vl Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

2021 | 2022 2023 2024 2021 2022 | 2023 | 2024
TOPLAM 2 - 1 - 1 - 1 1
Tablo-21:Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiildasyonunun Orani
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Sira No  Bransi Erkek H Kadin  Toplam
1 Beden Egitimi 4 - 4

2 Bilisim Teknolojileri 6 1 7

3 Elektrik-Elektronik Teknolojisi 13 1 14

4 Insaat Teknolojisi 10 1 11

5 Metal Teknolojisi 6 - 6

6 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi 3 1 4

7 Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 6 - 6

8 Biyoloji 2 3 5

9 Cografya - 2 2
10 Din Kiiltiirii - 2 2

11 Edebiyat 4 9 13
12 Tarih - 5 5
13 Felsefe - 1 1
14 Matematik 1 6 7
15 Fizik 1 1 2
16 Kimya 2 1 3
17 Ingilizce - 6 6
18 Gorsel Sanatlar - - 0
19 Miizik - - 0
19 Psikolojik Danismanlik (Rehberlik) 1 1 2
TOPLAM 59 41 100

Tablo-22:2024 Yili Kurumdaki Kadrolu Ogretmen Sayisi

Yas Diizeyleri 2024 Yih

Kisi Sayis1 %
20-30 0 0
30-40 34 32
41-50 45 42
51+....iizeri 27 26

Tablo-23: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
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Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibari ile
Kisi Sayis1
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 3 3
7-10 Y1l 27 26
11-15 Y1l 25 24
16-20 Y1l 7 8
21+... ilizeri 39 39

Tablo-24: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

10

Tablo 25. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Erkek

Kadin

Egitim

Durumu

Memur 1 - Lise 35
Hizmetli 2 - Lise 31-8 2
Sozlesmeli Isci - 1 Ortaokul 10 1
Guvenlik 1 - Lise 3

Tablo-26:2019 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
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OKUL /KURUM FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

BT SINIFI

o W

BILGISAYAR
LAB

o W

OGRETMEN
PC
OGRENCI
PC
Y PROJEKSIYON
YAZICI
TARAYICI
ELOKTRONIK
TAHTA

1 16 18 190
Tablo-27:0kul /Kurum Fiziki Ve Teknolojik Altyapi

25 5 57 1
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Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Tiim okulun isleyisinden
sorumludur. Okulda ki
koordinasyonu saglayarak
ve birimlerin uyumlu bir
sekilde ¢calismasini
denetler

Miidiir Bas Yardimcisi

Ek ders, iicretler,
sigorta pirimleri gibi
Ogretmenlerin 6zlik
haklarini ilgilendiren
konulardan sorumludur.
Ders planlari, egitim
Ogretimin sorunsuz
yaratilmesinden midire
karsi sorumludur.

Miidiir Yardimcisi

Egitim 6gretimin duzenli
ve aksamadan
sirdirilmesiicin gerekli
diizenlemeleri yapar ve
koordinasyonu saglar

Atolye ve Bolim Sefleri

Atolyelerin diizeni
bakim onarimlarin
yapilmasi,
eksikliklerin
giderilmesi gibi alam
ilgilendiren konular1
organize ederek
alandaki egitim 6gretim
faaliyetlerinin aksamadan
yaratidlmesini saglar.

Ogretmenler

Egitim 6gretim islerini
yuratar.

Yoénetim isleri ve Biiro Memuru

Gerekli yazismalarda
destek olur ve sekreterya
gorevlerini yapar

[Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik bakim
gibi islerini yapar.

Tablo 28. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Tablo 29. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

m Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi lretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagh ve bilgisayarlar her
yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme stireglerini desteklemek icin cesitli teknolojik araclar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir.
Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da onem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilin¢glendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek tiriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
dontsiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.
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Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
BT Sinifi 1 1 1 0
Bilgisayar Sinifi 14 14 16 2
Ogretmen Bilgisayari 10 12 18 10
Ogrenci Bilgisayari 190 190 190 190
Projeksiyon 4 1 1 0
Yazici 15 24 25 2
Tarayici 6 5 5 0
Etkilesimli Tahta 87 87 57 57

Klima 5 7 3

Miizik Aleti 0 25 0

Tablo 30. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢c | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast 4 1 0
Ekipman Odasi v 1 0
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 2 0
Resim Odasi v 1 0
Miizik Odas1 v 1 0
Cok Amagch Salon v 1 0
Spor Salonu v 1 0

Tablo 31. Fiziki Mekan Durumu
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m Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle ytriitiilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik biitce planina gére olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir
ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce acgiklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi icin
Okul Aile Birligi ile is birligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltliriiniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siirec iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve
giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce 241.500 453.000 1.291.000 1.461.000
OKkul Aile Birligi 15.000 22.000 47.500 75.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye 150.000 350.000

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 256.500,00 475.000,00 1.488.500,00 1.886.000,00

Tablo 32. Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,
Onarim oo . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tablo 33. Harcama Kalemler
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Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 50.000 11.298,00 73.000,00
Kii¢ciik Onarim 366.000 51.970,00
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
475.000 84994,25
Telefon 2.000 1.726,25 3.105,50
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 39.000 20.000,00
GENEL 475.000 84994,25 76.105,50
Tablo 34. Gelir-Gider Tablosu
Sira No [Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 1 1 0 0 0
3 Miidiir Yardimeisi 6 6 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 0 0 0 0 0
5 ingilizce 6 6 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
TOPLAM 16 16 0 0 0

Tablo 35. Norm Kadro Durumu
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Okulumuzda toplam 663 dgrencimz bulunmakta olup bunlarin 79’u kiz 584’1 erkek 6grenciden olusmaktadir.
Siniflarimizda en fazla 33 6grenci, en az 1 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzdaki kaynastirma 6grenci sayimiz
38'dir.
Okulumuzda DYK kurslar1 2023-2024 egitim 6gretim yilinda agilmamistir. Alanlarimizda Autocad ¢izim kursu
acilmis 12 6grencimiz katilmistir. Kurslara katilan 6grencilerimizin ders basarilari farkedilir derecede artmistir.
Okulumuzda Ulusal sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi 34’tiir. Okulumuzda ulusal sinavlardaki basar1 orani
%717 dir. Okjulumuz Ankara siralamasinda 102. Siradadir. Okulmuzda sinifnda kalan 6grenci sayis1 68/%10 dur.
Sinifin1 dogrudan gegen 68renci sayis1 183 olup orani %27’dir. Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayimiz 68 olup orani %
10 dur.
Okulumuza yemek yapma yarismasi yapilmis olup 6grenci ve veliler birlikte bu faaliyete katilmistir. Bu faaliyete
20 6grenci, 20 veli, 30 6gretmen katilmistir. Bunu yani sira okulumuzda bilgi yarismasi, Anitkabir gezisi, Sehitlik
gezisi, Hayvan Barinagi ziyareti, Tulumtas Magaras1 gezisi, Huzur Evi ziyareti, Ramazan ayinda yardim
kampanyalar1 diizenlenmis olup bu faaliyetlere toplamda 523 6grenci, 261 Veli katilmis olup 91 6gretmen gorev
almistir. Faaliyet basina katilim oranlarina bakildiginda artalam katilim orani1 %83 olarak goériinmektedir.
Okulumuzda aylik olarak gazete yayimi calismalari yapilmaktadir.
Okulumuzda Voleybol, Futbol, Futsal, Taekwondo, kross, Glires, Masa Tenisi, Dart, Kick Box, Wushu, Halk oyunlari
alanlarinda takimlar olusturulmus ve égrencilerimiz egitilmeye baslanmigtir. Ogrencilerimizden bazilan kick box
ta Avrupa, Tirkiye ve il sampiyonu olmus diger branslarda da ikincilik ve iiciinciiliik dereceleri alinmistir.
Takimlarimizin bazilarini beden egitimi 6gretmenlerimiz ¢alistirirken bazilarim1 ise profesyonel kuliipler
calistirmaktadir. Okulumuzda tiim branslardan toplamda 100 lisansh sporcumuz bulunmaktadir. Derece yapan
ogrencilerimiz spor Kkariyerlerine profesyonel olarak devam etmektedir.
Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki y1lda devamsizliktan kalan égrenci sayisi, bu
yl siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),Okulumuz
ODAP (Ortadgretimde Devam ve Okullasma Oranlarinin Artirilmasi Projesi) Projesi kapsaminda pilot okul oldugu
icin devamsizlik konusuna ayri bir 6nem verilmekte ve velilerimiz ile de ¢cok yakindan ¢alisilmaktadir. Bu yiizden
heniiz istenilen hedefe ulasamasak ta devamsizlik yapan 6grenci sayimizin orani % 10 civarindadir. Fakat bu oran
ilerleyen yillarda daha da disiiriilecektir. Daha 6nceki yilda toplam 68 6grencimiz devamsizliktan kalmistir. Bu yil
okulumuzda siirekli devamsiz olan 6grenci sayimz 75 tir. 25 Ogrencimiz ise énceden devamsiz olup daha
sonradan okula devami saglanan 6grencilerimizdir.
Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler), Okulumuzda Kizilay
kuliibii, Satrang Kuliibii, Fotografcilik Kuliibii, Yesilay Kulubii, Yayin Ve iletisim Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibj,
Spor Kuliibii, Bilisim Ve Internet Kuliibii, Gezi Inceleme Kuliibii, Afet Egitim Hazirhik Kuliibii, Demokrasi Ve Insan
Haklar Yurttaslik Kiiliibii, Mesleki Tanitim Kuliibii, Okul Takvimi Hazirlama Kuliibii, Tarfik Ve ilk Yardim
Kuliibii, Degerler Egitimi Kuliibii bulunmaktadir.
Kuliiplerimizde kan bagisi, turnuvalar, fotograf sergileri, zararl aliskanliklarla miicadele, okul gazetesi ve belirli
glin ve haftalarin diizenlenmesi, kitap okuma, ¢esitli spor miisabakalari, ¢esitli gezi ve ziyaretler, afetlere
hazirlik, ¢esitli tanitimlarin yapilmasi, okul dergisi hazirlanmasi, trafik egitimleri, MEB tarafindan belirlenen

degerlerin etkinliklerle 6grencilere kazandirilmasi gibi projeler gergeklestirilmektedir.
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Okulumuz personelinin devam oran1 %90 dir. Aylik olarak ortalama 15 6gretmenimiz sevk ve rapor
almaktadir. Bu anlamda okulumuzda personelin devam orani yiiksektir.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan o6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri), Okulumuzda rehberlik
hizmetlerinden 197 6grencimiz faydalanmistir. Rehberlik servisimiz 6grencilerimize bagimlilikla
miicadele, zararh aliskanliklar1 birakma, iletisim becerileri, psikososyal miidahale (Deprem ve go¢ icin),
Ofke kontrolii egitimleri vermektedir. Velilere yonelik olarak ise Psikososyal miidahale (go¢ ve deprem
icin), Ergenleri anlama kilavuzu, Ergenlerle iletisim, istismar, Ofke kontrolii, ihmal ve bagimlilik
konularinda egitimler verilmistir.

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel gesitleri ile

bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler), Okulumuzda engelli 68rencilerimiz i¢in egitim
ortamlar1 diizenlenmis, Ogretim yéntem ve tekniklerinde bireye uygun programlarin hazirlanmasi,
cesitli destek egitimleri verilmektedir.

Okulumuz hemen her sene Erasmus+ projesi yazmakta ve bu projeleri ylriutmektedir. Yine her sene
okulumuzda TUBITAK etkinlikleri yapilmaktadir.

Okulumuza ulasim Kizilay ve Dikimevinden otobiisle, Ulus Bent deresinden ise dolmusla
saglanmaktadir.
Okul binamizin dis yalitimi yapilmistir. Ses yalitimi yoktur. Okulumuz girisinde gtivenlik kuliibesi ve ana

bina girisinde danisma bulunmaktadir. Okulumuzun ziyaret¢ci odasi olmamakla birlikte ziyaretci
bekleme alani bulunmaktadir. Okulumuzda kapali spor salonu bulunmaktadir. 120 kisi kapasiteli ¢cok
amacgh salonumuz 6grenci 6gretmenlerimiz ve dis paydaslarimiza hizmet vermektedir. Her miidir
yardimcimiz ve rehberlik 6gretmenimiz icin birer oda tahsis edilmistir. Ogretmenler odamiz
bulunmakla birlikte mobilyalar1 yenilenmistir. Fizik. Kimya ve Biyoloji derslerimiz ortak laboratuvarda
islenmektedir. Okulumuzda her alanimizda BT laboratuvari bulunmakta, siniflarimizda kablolu ve
kablosuz internet bulunmaktadir.

Okulumuz kantini faal durumdadir. Ogrencilerimiz okulumuz yemekhanesi ve kantininden
faydalanabilmektedir. Kantinimizin ciizi de olsa okulumuza maddi bir getirisi olmaktadir. Kantin
sayesinde 6grencilerimizin okul disina ¢ikislar1 engellenebilmektedir.

Okulumuz kazani fuel-oil den dogalgazli kazana cevrilmistir. Isitma sistemimizde stirekli kagak
yasanmakta, borular ¢ok eski oldugu icin siirekli delinmekte ve 1sinmada aksamalar yasanmaktadir.
Kazanimizi hizmetlimiz kazan yakici belgesi almak suretiyle isletmektedir.

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrold,
baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.), Okulumuzda yangin ikazi
bulunmakta, okulumuzun gesitli yerlerinde bulunan yangin tiipleri ile olasi bir yangina miidahale
planlanmakta ve bu tiiplerin bakimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Yine kazan ve kazan bacasi
temizlik ve bakimlar periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda her sene diizenli olarak deprem ve

yangin tatbikatlar1 yapilmaktadir.
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m Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki gevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktérler ¢cevrenin sosyokiltirel

degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clinkl bu konular
orgitin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiltlrel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glnimiz
haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin
ifade glicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis

bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotl sonuglariyla biitiin

diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasiiliskilerde de sosyokdltiirel yonden hizli
degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve

yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il Milli
Egitim Mudulrligliimuzin; diinyada ve AB Ulkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gorasleri
dikkate alinmistir. Bu boélimde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

is kanunlar

Cevresel Diizenlemeler

Politik istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
Uluslar Arasi iliskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslar
Ulusal-Makro Ekonomik Durum

Ticari Dongiiler

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklar, giivensizlik
istthdam Politikalar1 ve isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

9. Kalkinma Planmi

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

12.Kalkinma Plam

Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlhihik

Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Niifus Artis Oran

Gelir Dagilimindaki Farklilik ve
Hassasiyet

Uriin émiir déngiisii

Yeni ihtiya¢ ve isteklerle satin alma
egilimleri

Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagilimi

Dogum artis orani ve ortalama omiir
Toplumdaki etkili degerler

ARGE Caligmalar:

AR-GE Harcamalar:

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hiz

Enerji Kaynaklar ve Kullanilabilirlik
Yeni tiriinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklar: — maliyet
Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Tablo 36. PESTLE Analiz Tablosu
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GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gli¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakh olan giiglillUkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudird/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Okul yonetici ve dgretmenlerinin
ihtiyag duydugunda flge Milli
Egitim Midiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi

Liderlik davraniglarini
sergileyebilen ydnetici ve
¢alisanlarin bulunmast
Ogretmen yonetici is birliginin
giiclii olmasi

Geng 6gretmen kadrosunun
olmast

Kendini gelistiren gelisime agik
ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi

Okul Aile Birliginin is birligine
agik olmasi

olan

Ozel egitime ihtiyact
bireylerin tespitine/ydneltmesine
velinin direnmesi

Hizmetici egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamasi

Bazi caliganlarin motivasyon ve
orgiitsel baglilik  diizeylerinin
diisiik olmasi

I¢ kontrol sisteminin kurulamamis
olmast

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme
sisteminin bulunmamas: veya bu
belgelere ulagsmanin ¢ok zor
olmast

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel  faaliyetlerden  tiim
ogrencilerin faydalanmak
istememesi

16.
17.
18.

Icsel Faktorler

Giclii  bilisim  altyapist  ve
elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanimi

Yenilige ve gelisime agik insan
kaynagi

. Bilisim Teknolojileri Sinifinin

olmasi

. Her sinifta bilgisayar ve

projeksiyon makinesi olmast

. ADSL baglantisinin olmast

Ogrencilerin okuma ihtiyacinin
giderilmesi i¢in kiitliphanenin
olmasi

Ders dis1 faaliyetlerin
yapilmast

Cok Amagcli Salonun olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi
Veli iletisiminin gii¢lii olmast

Haftalik  ders  saatlerinin
6grencilerin gelisim
diizeylerine uygun olmamast
Ucretli gretmen uygulamasi
Ailelerin 6grencilerin
egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi

Velilerin egitim
seviyesinin diisikligi ve
¢ogunun issiz olmasi

Okuma alisgkanliginin az
olmasi

Ogrencilerin ortak bir okul
kiiltiire sahip olmamasi
Nakil gelen ve giden
6grenci sayisinin fazla
olmasi

19. Kokli bir gegmise dayanan kiiltiir

ve bilgi birikimi

20. Calisanlara yonelik mesleki gelisim

imkanlari

21. Okulumuzun dinamik bir kadroya
sahip olmasi ve degisikliklere uyum

saglayabilme yetenegi

22. Okulumuzda gergeklestirilen ulusal
ve uluslararasi projelerin 6grenci ve
Ogretmenlerimiz tizerindeki etkileri
23. Ogretmenlerimizin

ogrencilerimizin

goniilli olmasi

14. Ogrenci disiplin anlayisinin

yetersizligi

15. Kadrolu hizmetli ve memur

personelinin olmamasi

16. Okulun fiziki mekanlarimin

yetersizligi

17. Siirekli devamsiz 6grenci

sayisimin fazla olmasi

yararina
olabilecek uygulamalara katilmaya

Tablo 37. GZFT igsel Faktorler Tablosu
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz Tehditlerimiz

[

1. Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet
ve is birligi kafeler

2. Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla Pargalanmis ve problemli aileler
iletisiminin gii¢li olmasi Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

3. Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 il Ozel Bulundugumuz bélgenin hizli gé¢ alip vermesi
idaresinin egitime destegi Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

4. Hayirseverlerin varligl Okulun sehir merkezine uzaklig:

5. Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin Okulumuzun imajinin daha 6nceden kétii olmast
dikkate alinmasi

6. Okula toplu ulagimin kolay olmasi

7. Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi

bulunmasi

Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

insan kaynaklarinin yeterliligi

10. Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

11. Egitim kadromuzun dinamizmi

12. Okulumuzun bélgede imajinin giderek
lyilesmesi

ARGl

o ®

Tablo 38. GZFT Dissal Faktorler Tablosu
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m Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege
yonelim bolimdii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve [ Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Tablo 39. Tespit ve ihtiyaglar Tablosu

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
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Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ortadgretimde okullagma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde drgiin
egitimin digina ¢ikan
ogrenciler

Zorunlu egitimden erken
ayrilma

Ogrenci burslar

Temel egitimden
ortadgretime gegis

Bazi okul tiirlerine yonelik
olumsuz alg1

Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri
Yiiksekogretime katilim
Hayat boyu 6grenmeye
katilim

Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

Agcik dgretim okullarindaki
kayd1 donuk 6grenciler
Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime
erigimi

=  Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

= Okuma kiiltiiri

= Orgiin ve yaygim egitimi destekleme
ve yetistirme kurslar

= Ogretmenlere yonelik hizmetigi
egitimler

= Ogretmen yeterlilikleri

= Tirkiye Yeterlilikler Cercevesiyle
uyumlu 6gretim programi

= Ogretim programu gelistirme siireci
Ogretim programlarmin etki analizi

= Haftalik ders ¢izelgeleri

= Elektronik ders igerikleri

= Egitimde ve 0gretim siireclerinde bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

= Yurtdigindaki vatandaslarimiza
yonelik hazirlanan egitim ve 6gretim
materyalleri

= Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik
egitim dgretim hizmetleri

= Ozel egitime ihtiyac olan bireylere
sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri

=  Okul saglhig1 ve hijyen

= Okul giivenligi

= Zararh aligkanliklar

= Acik 0gretim sisteminin niteligi

= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

= Hayat boyu rehberlik hizmeti

= Temel dersler 6nceliginde ulusal ve
uluslararasi sinavlarda 6grenci basart

durumu

=  Temel egitimden ortadgretime gecis
sistemi

=  Ortadgretimden yiiksekogretime gegis
sistemi

=  Sinav odakli sistem ve 6grencilerin
smav kaygisi

= Egitsel degerlendirme ve tanilama

= Mesleki ve teknik egitimin sektor ve
isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu

= Mesleki ve teknik egitimde ARGE
caligmalari

= Atélye ve laboratuvar dgretmenlerinin
6zel alan yeterlikleri

= Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

= Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

= Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarm ¢esitliligi ve niteligi

= Mesleki egitimde alan dal segimi

= Akreditasyon

=  Yabanci dil yeterliligi

= Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilim

=  Insan kaynaklari planlamasi ve istihdam1

= Ogretmen istihdam stratejileri

= Calisanlarm 6diillendirilmesi ve motivasyon

=  Insan kaynagmnin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

= Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

=  Hizmetigi egitim kalitesi

= Uzaktan hizmeti¢i egitim uygulamalari

= Calisanlarin yabanci dil becerileri

= Okul ve kurumlarmn biitgeleme siireglerindeki yetki ve
sorumluluklari

= Odenek dagitim kriterleri

= Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

= Alternatif finansman kaynaklarnm artirilmasi

= Uluslararasi fonlarm etkin kullanimi

= Okul-Aile birlikleri

= Caligma ortami ve kosullari

=  Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesi

= Okul lojmanlart

= Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

= Egitim, ¢calisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

= Ozel egitime ihtiyact olan 6grencilere uygun egitim ve
6gretim ortamlari

= Ozel egitim okullarmin yaygm olmamasi

=  Egitim yapilarmin depreme dayaniklilig

= Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa temini vb.
siiregler

=  Donatim eksikligi

= Teknolojik altyap eksikligi

= s ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu
zararl

= Mevzuatin sik degisimi

=  Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

= s saglip1 ve giivenligi

= ¢ kontrol sistemi

= s siiregleri ve gérev tanimlarmin net olmamast

= Yetki devri

=  Biirokrasinin azaltilmasi

=  Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiriilebilirligi

=  Denetim anlayigindan rehberlik anlayisina
gegilemedigi algisi

= Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

= ¢ denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlagilirlik ve
farkindalik diizeyi

= Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

= Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla isbirligi

= AB egitim ve dgretim miiktesebatma uyum

=  Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerindeki etkisi

= Bakanlik i¢ ve dig paydaslari ile etkin ve siirekli
iletisim

= Basin ve yayn faaliyetleri

= Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil
uygulamalarn gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

=  Elektronik ag ortamlarmnin etkinligi

= Arsiv yonetiminin yetersizligi

= Istatistik ve bilgi temini
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MISYONUMUZ
Degisen diinya sartlarinda  bilgi
toplumunun insanini yetistirmeyi
. amaclayan okulumuz; 06grencilerimizin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarini
karsilayacak, yeteneklerinin gelismesini
saglayacak ve gilinlin  teknolojisini
kullanarak akademik, mesleki ve teknik

egitim verecek ortamlar1 hazirlamaktir.

Tiirkiye’yi  ¢agdas uygarlik diizeyinin
iizerine cikaracak egitim ve 6gretim etkinligini
sevgiyle yiiriiten, evrensel bilgiye kosan,
alaninda ihtiyaclari karsilamada gerekli bilgi ve
becerilerle donatilmig teknik insan giiclinii

yetistiren saygin bir egitim kurumu olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLER

l insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

[ Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yagam Haklarina
' Duyarhhk

l Analitik ve Bilimsel Bakis

[ Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

’ Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi
l Meslek Etigi ve Ahlak
l Sayginhk

[ Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet

TEMEL DEGERLERIMIZ

‘ Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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T.C.
MAMAK KAYMAKALIGI
BATTALGAZi MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiIN MiMAR:I

Ama¢ 1 : Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katihmlanyla
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilike¢i, girisimnci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin genel derslerdeki bagar: ortalamalar: artirilacaktr..
Hedef 2.2 : Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3 : Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
sayis1 artirilacaktir.

Hedef 2.4 : Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢cin rehberlik
faaliyetleri gii¢clendirilecektir.

Hedef 2.5 : Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istthdam imkéanlan artirilacaktir.

Amag¢ 3 : Okulun amacglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul vyoéneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
gi¢lendirilecektir..

Hedef 3.3 : Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikl ve
guvenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 : Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve c¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.
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BATTALGAZi MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 68retim yilinda devamsizlik stiresi 20
glinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden
ogrenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden

ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli
is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar
yuritiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik
eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini

saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Siif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana
uyumunu giiclendirmek icin ¢alismalar yiiritiilecektir.
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1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 68retim yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim
programi kazanimlarina uygun olarak kurum dis1
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci,
liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalan artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi

PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi

PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

S1.Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak

O0grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az
bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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)A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaraticy, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili
memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani
PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci
orani

PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayisi
(bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri alani)

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi

PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayisi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2.Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonug¢lara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak o6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratic, yenilikei, girisimci,
liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.3. Bir ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim
ogrencileri sayisi artirilacaktir.

PG2.3.1. Alaninda bir list 6grenime
yerlesen 6grenci orani

PG2.3.2. On lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani

PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen
0grenci orani

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi

ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist
0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiirtitiilecektir.
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)A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip, yaraticy, yenilikgi, girisimci, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri giliclendirilecektir.

PG2.4.1. Ogrenci gériismeleri sayisi
PG2.4.2. Veli goriismeleri sayisi
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayisi
PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii sayisi

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2.Rehberlik faaliyetlerinin dnemiile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim
kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek
elilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik orta6gretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde
irisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

STRATE]JIK PLAN 2024- 2028 69



T.C.
MAMAK KAYMAKALIGI
BATTALGAZi MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaraticy, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlari artirllacaktir.

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayis1 PG2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi

PG2.5.5. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam edilen
Ogrenci sayisi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarim artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢cin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin
sayisi1 artirilacaktir.

S2.imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
O6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Is basi egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri 6gretmeni orani (%)
PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglar tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6 gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef gerceklestirilmesiicin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Performans PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen
Gostergeleri say1sl

PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve

O0gretmen sayisl

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve

egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran

zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi

gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda smif rehber

O0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
Stratejiler yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu
O0grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7.Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

PG3.4.1. DOSE ¢alismasinda bulunan alan sayisi
PG3.4.2.DOSE calismalarindan ortaya ¢ikan iiriin cesidi sayisi

PG3.4.3. DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayisi
PG3.4.4. DOSE faaliyetinde yer alan gretmen sayisi

S1. DOSE iiretilen iirtinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktr.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
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3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)

PG3.5.2 Su tiiketim miktar1 (m3)

PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktart (m3/1t/kg)

PG3.5.4. Temiz ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in calismalar
yapilacaktir.
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m MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitce arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plami’'nda yer alan stratejik amacglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini 8.678.125,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

AN NN

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 2.556.750,00 | 3.962.000,00 | 5.350.000,00 | 6.687.500,00 | 8.025.000,00
Okul Aile Birligi 90.000,00 135.000,00 168.750,00 210.937,00 253.125,00
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye 200.000,00 | 230.000,00 275.000,00 350.000 400.000,00
Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 2.846.750,00 | 4.327.000,00 | 5.793.750,00 | 7.248.437,00 | 8.678.125,00

Tablo 32. Kaynak Tablosu

Midiurlagtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar:
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirltigiimiiziin tahmini
olarak 8.678.125,00 TL'lik bir harcama yapacag: diistintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 BT?pT::‘k
AMAGC 1
Hedef 1 40.000,00 | 75.000,00 | 105.000,00 | 130.000,00 | 165.000,00 | 515.000,00
Hedef 2 75.000,00 | 95.000,00 | 105.000,00 | 135.000,00 | 185.000,00 | 595.000,00
AMAGC 2
Hedef 1 60.000,00 | 90.000,00 | 117.000,00 | 150.000,00 | 180.000,00 | 597.000,00
Hedef 2 125.000,00 | 185.000,00 | 220.000,00 | 260.000,00 | 320.000,00 | 1.110.000,00
Hedef 3 100.000,00 | 150.000,00 | 180.000,00 | 240.000,00 | 290.000,00 | 960.000,00
Hedef 4 80.000,00 | 125.000,00 | 175.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 830.000,00
Hedef 5 150.000,00 | 225.000,00 | 275.000,00 | 340.000,00 | 390.000,00 | 1.132.000,00
AMAC 3
Hedef 1 50.000,00 | 60.000,00 | 80.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 410.000,00
Hedef 2 40.000,00 | 60.000,00 | 75.000,00 | 90.000,00 | 120.000,00 | 385.000,00
Hedef 3 150.000,00 | 225.000,00 | 300.000,00 | 350.000,00 | 400.000,00 | 1.425.000,00
Hedef 4 30.000,00 | 50.000,00 | 65.000,00 | 90.000,00 | 120.000,00 | 355.000,00
Hedef 5 25.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 | 55.000,00 | 60.000,00 | 215.000,00
AMAC TOPLAM 935.000,00 |1.395.000,00 |1.767.000,00 | 2.180.000,00 | 2.650.000,00| 8.529.000,00
Genel Yénetim Giderleri 10.000,00 | 20.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00 | 150.000,00
_ 935.000,00 |1.395.000,00 |1.767.000,00 | 2.180.000,00 | 2.650.000,00| 8.679.000,00
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m iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig: saglamak
lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarimi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlign 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlan ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullamilmasimi, hesap verebilirli§i ve saydamlifi saglamak iizere
Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’m hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Stratejik Plamn izleme ve
Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

izleme, stratejik plan uygulamasinn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarimin belirlenmesi,
Performans gdstergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirec¢leri olusturmaktadir.

SNk W=
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izleme ve Degerlendirme Modeli m

[ Gostergelere iliskin
yiin ilk 6 aylik
donemine ait

- gerceklesmelerin
iy | tespiti A
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi
k gereken degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
_ ust yoneticiye sunumu

— = i
” — A
~ 2024-2028 Stratejik
‘ Plani Izleme ve

Degerlendirme
Modeli

Yilhk gerceklesme
durummlarini iceren raporun
ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylagiimasi

Yil sonu gosterge
gergeklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

N
" Stratejik planda yer |
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin

\_ tespiti )

izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmast ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulanyla aylk ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Nalials
planlamalarin
vapilmas

Degerlendirme i alt ayhik
toplantlarimin gergeklesmelerin
serceldegtirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
ha=irlanmasi ve

surmilmasa

Izleme raporummn
hazirlanmas: we

sumialmass

Izleme
toplantilarinin
gerceklegtirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsorm
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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