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SUNUS

Degerli Meslektaslarim;

Giiglii ve huzurlu bir Tirkiye icin Atatiirk ilke ve inkilaplar 1s18inda Tiirk Milli Egitiminin
genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim ve Ogretimin en iyi, en verimli sekilde
gerceklesmesini saglamak baslica amacimizdir. Iginde bulundugumuz bilgi ¢aginda kalkinmanin
temelini olusturan gelecegimiz geng nesillerin ahlaki degerlere sahip, mesleki yeterlilikleri kazanarak
yetismesi, diger gelismis iilke gencleriyle rekabet edebilecek duruma gelmesi i¢in okulumuz 1999-
2000 yilinda egitim-0gretim faaliyetlerine basladigindan bu zamana kadar 6 ayri meslek alan1 ve 6rgiin
egitim icerisinde mesleki teknik egitim faaliyetinde bulunmaktadir.

Ulkemizin gagdas ve miireffeh iilkeler diizeyine erisebilmesi; egitim ve dgretimin kaliteli ve
bilimsel yontemlerle yiiriitiilmesi ile miimkiindiir. Okulumuzda bulunan biitiin alanlarimiz ve
birimlerimize Internet erisimi (ADSL) baglantis1 kurulmus ve okulumuzun WEB sayfas1 hazirlanarak
http://battalgazieml.meb.k12.tr adresinde hizmete sunulmustur. Okulumuz atdlye ve
laboratuvarlarinda, mesleki ve teknik ogretim okullart bilisim teknolojileri, elektrik, elektronik ve
bilgisayar alanlar i¢in bilgisayar laboratuvari, TES—1 ve MES—1 Egitim seti modiilleri hazirlanarak ve
DOSE biinyesinde iiretilmistir.

Avrupa Birligi igerisinde yer alacak iilkemizde, ekipmanlarin etkili kullanimimin 6grenilmesi
ve Avrupa entegrasyonun okulumuz 6gretmen ve 6grencilerince de saglanilmasi i¢in Avrupa Birligi
(AB) Leonardo Da Vinci programi ilk baslangici 2004 yilindan baslanarak okulumuzca projeler
Ogrenci ve d6gretmeni kapsayan AB mesleki egitim projeleri hazirlanmistir. Son olarak Erasmus+ K1
projelerine etkin olarak katilim saglanmisgtir.

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak vizyonumuz; bilgi teknolojisi alaninda
yetigsmig insan giiciinii glincel standartlara ulagtirmak, bunu gergeklestirmek i¢in teknolojideki son
degisiklikleri yakindan izleyerek diinyanin gelismis iilkeleri ile birlikte aym diizeyde ve nitelikte
egitim igerikleri saglamaktir. Cesitli meslek alanlarinda calisan Ggrencilerimizi, ¢agdas insanin
teknoloji konusundaki bilgi donaniminin en iist diizeyinde kalmasim saglayarak, diinyanin her yerinde
aranan ve deger verilen bireyler olarak yetistirmektir.

Yasar ERDI
Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii
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KISALTMALAR

Tiirkiye Cumhuriyeti
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

Okul Yonetim Bilgi Sistemi

=
0

Milli Egitim Midiirliga
Dokiiman Yo6netim Sistemi
Giiglii-zay1f Yonler, Firsat ve Tehditler

Stratejik Plan

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknoloji
Milli Egitim Bakanlig1
Kanun Hitkmiinde Kararname

PC Personal Computer

BT Bilisim Teknolojileri
EBA Egitim Bilisim Ag1
KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalan Bilgi Y 6netim
Sistemi Projesi

TEFBIS

TKYS Taginir Kayit Yonetim Sistemi

SWOT Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threats
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
UZEM Uzaktan Egitim Merkezi

DynED Ingilizce Dil Egitimi

YDS Yabanc1 Dil Sinavi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
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GIRIS

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; Tirk Milli Egitim Sisteminin genel
gergevesi, misyonu, vizyonu, benimsedigi ilkeler, izledigi politikalar ve AB siirecindeki gelismelere
paralel olarak Tiirkiye’nin bir diinya lideri olmasindaki hedefini gergeklestirmesi yolunda izledigi
stratejiler dogrultusunda, Tiirkiye’ de egitim gormeyi herkes i¢in ayricaliga doniistiiren, donanimli,
Ozgiiven sahibi, yenilik ve degisikliklere acik, Cumhuriyetin temel ilkelerinin yanmi sira, demokratik
degerlere bagli, insan haklaria saygili, sorumluluk bilinci ¢ergevesinde diisiinebilen ve bu dogrultuda
etkin ve dogru kararlar alabilen, iletisim becerileri iist seviyede olan, teknolojiyi iyi kullanabilen,
cevresindeki degisimleri, diinyadaki degisimler igerisinde sentez ederek iyi algilayip, yorumlayabilen,
kendi potansiyelini bilerek, siirekli kendisini gelistirmek ve yenilemek gayreti i¢erisinde olan, hayat
boyu, yaparak, yasayarak, arastirarak Ogrenmeyi yasam tarzi haline getirmis, mutlu bireyler
yetistirmek temel hedefimizdir.

Bu hedefimize ulasabilmek i¢in 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli
Egitim Bakanligimin ilgili yonetmelikleri dogrultusunda kurumumuzun 2019-2023 yillar1 arasindaki
faaliyetlerini belirli plan dogrultusunda yiriitebilmek igin Stratejik Planlama ¢alismalarina 2010 yili
ocak aymda MEB Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan 2010/14 sayili genelge dogrultusunda
basladik. Ilgili genelge hiikiimlerine gore, Miidiirliigiimiiz biinyesinde temsil edilen her birimi temsil
en bir personelinin katilimiyla “Stratejik Plan Calisma Ekibi” okul miidiiriimiiziin olurlan ile
kurumumuzun stratejik planinin hazirlanmasi ¢aligmalarina baglamistir.

Yaklasik bir senelik bir caligmanin sonucu olarak, Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Miidiirliigti 2019-2023 yillar1 aras1 Stratejik Planini bitirmis durumdayiz.

01.01.2019 tarihinden itibaren bes yi1l uygulamada kalacak olan planimiz, plan doénemi
boyunca okulumuzun atacagi adimlarin belirlenmesinde bize bizlere yon gosteren bir kilavuz
olacaktir.

Uygulama siirecinde yasanacak sikintilar ve aksakliklar, izleme ve degerlendirme siirecinde
degerlendirilecek, gerek goriildiigii takdirde Stratejik Planimiz’ da revizyona gidilecek ve her yil
diizenlenecek performans programlarinda raporlagtirilarak Mamak Milli Egitim Miidirligi’ne
iletilecektir.

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak, 2019—2023 yillar1 Stratejik

Planimizin tiim i¢ ve dis paydaslarimiza ve halkimiza hayirli olmasini temenni ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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Lisesi
Stl'fl’tej”‘ ILCE MEM
an Onerileri
Calistaylan

Ust Battalgazi ILCE MEM
Politika Mesleki ve Durum
Belgeleri Teknik Anadolu Analizi

Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani

Sekil 3: Stratejik Plan Hazirhik Calismalari

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi 2010/14 sayili genelgesini, Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani, i1 Milli Egitim
Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligini, Kasim 1999 tarih
ve 2506 sayili TD yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yo6nergesi- Subat 2002 tarih ve
2533 Sayili TD yaymmlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yoénetimi Uygulama Projesi,
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi
dogrultusunda 1739 sayili yasa ile belirtilen “Milli Egitimin Genel Amaglar1 ve Temel ilkeleri ‘ne
uygun olarak hazirlanmistir.

Mamak Kaymakamligi Mamak Ilgce Milli Egitim Midiirliigii Battalgazi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin yiirtittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen ilke ve amaglar,
kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ger¢evesinde planlamak,
var olma nedenini tanimlayarak gelecege yoOnelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigi faaliyetlerin
stratejik amaglarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarmi 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim
anlayisiyla stratejik planlama yapmaktir.

Bu plan Mamak Kaymakamligi Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliiii Battalgazi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nin 2019 — 2023 yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

[1 Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
Kasmm 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi’nde yayimlanan TKY Uygulama Yo6nergesi

Subat 2002 tarih ve 2533 Sayil1 Tebligler Dergisi’nde yayimlanan MEB Tagra Teskilati TKY
Uygulama Projesi

10/ 12 /2003 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi
Stratejik Planimiza dayanak teskil etmektedir.

Planlama, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yuritiiliir.

Okul Stratejik Plan galismalari Gist kuruldan olusan 5 kisi ve Stratejik Plan hazirlik ekibinden
olusan 9 kisi tarafindan koordineli bir sekilde yiiriitiilir.

Planlama siirecine Mamak Kaymakamligi Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Battalgazi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde calisan tiim yonetici, 6gretmen ile calisanlarm katilim ve
katkist saglanir.
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Ihtiya¢ duyuldukea yonetici ve ¢alisanlara konuyla ilgili hizmetici egitim diizenlenir.

Planlama, Ankara Valiligi Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Battalgazi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin tiim faaliyetlerini kapsar.

Okulumuzun Stratejik Plani'na (2019-2023) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan,
ogretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir.
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda OGYE {iyeleri igerisinden “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler mevcut durum analizi kitap¢iginda toplanmuistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmigtir. Bu ¢alismalarda izlenen
adimlar;

1) Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a) Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b) Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas1 disiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

¢) Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da
ele alindi.

2) Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin &zellikli, olgiilebilir, ulasilabilir, gergek¢i, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3) Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
"amacimiza ulagtirir mi?" sorgulamasi yapildi.

4) Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5) Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimland.

6) Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismasi goz oniinde bulunduruldu.

7) Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.
Goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

I¢ ve dis paydaslarm katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis degerlendirilmistir.
Paydas arastirmasi kapsaminda 6grenci, ¢alisan, veli ve isletme goriisleri alinmis alinmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler,
amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup ¢alismalar1 yapilmistir.

Caligmalar belirli araliklarla toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmistir.
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve
zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
mevcut durum analizi yapilmistir.

TARIHI GELISIM

Okulumuz, Ankara ili Mamak il¢esinde yatirnm programi dahilinde, 1991 yilinda insaatina
baglanmis olup, 1998 yilinda tamamlanmistir.

Kurucu miidiir olarak atanan Erdal Erkus, okulumuzun agilmasi i¢in gerekli resmi iglemleri
tamamlamistir. Okul miidiir Gencay KAYA goreve basladiktan sonra 2000-2001 egitim dgretim
yilinda egitim ve Ogretime baslanilabilmesi igin gerekli arag-gere¢ donanimin biiylik bir kismini
tamamlamig. Bahge asfaltlamasini  yaptirmig, agaglandirma ¢alismasmi belediye katkisiyla
tamamlamig, zaman zaman kuruyan agaglarin yerine mevsim itibariyle yeni aga¢ dikimi
yapilmaktadir.

flave boliim olarak 2000-2001 egitim 6gretim yilinda Bilgisayar ve Elektronik béliimleri
acilarak okulun boliim sayis1 6’ya ¢ikartilmig ve ilave olarak Elektrik Teknik Lisesi de egitim 6gretime
acilmustir.

Okulumuzun tanitilmasi i¢in, il milli egitim midirligi kanaliyla tim okullara duyuru
yapilmustir. Ayrica hazirlanan tanitim brosiirii ilgemizdeki tiim okullara ve bdlgemizdeki {lkdgretim
okullar1 8. sinif 6grencilerine elden dagitilmistir.

Okulumuz personel ihtiyaci igin gerekli girisimde bulunulmus olup en kisa siirede bu
eksikliklerin giderilmesi umulmaktadir. Atama doneminde de 6gretmen eksikliklerinin tamamlanacagi
imidindeyiz.

Okulumuz yeni olmasi nedeniyle derslik donanim, atdlye donanimlari ihtiyag listesi halinde
her y1l egitim araglar1 donatim dairesinden istenmektedir. Bu yilki talep formlarinin degerlendirilecegi
imidindeyiz.

Mamak Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Miidiir, 6 Miidiir Yardimecisi, 126
kadrolu 6gretmeni, 3 memur, 1 hizmetli ve 5 destek personeli ile toplam da 142 kisilik bir kadro ile
egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Okulumuz 2019-2020 Egitim — Ogretim yilina ilge geneli ve
cevre ilgelerden gelen 860 ogrenci ile baslamistir. Okulumuzun, 18000 metrekare yerlesim alan1 6000
metrekare yapi alani vardir. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri, kantin kirasi,
hayirsever katkilandir.

Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢evre okul isbirligi {ist
diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir. Planli Okul
Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model
caligmalart etkili sekilde yiiriitiilir. OGYE yoluyla, ¢alismalarda egitime taraf olan herkes temsil
edilir. Okulda c¢alismalarda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her Ogretmen egitim teknolojini
kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme slirecine aktarir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararnameye gore
Bakanligimizin gérevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet gilicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, gilincellemek; O6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yliriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore gilincelleyerek
gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz oOgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasi koordine
etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiksekogretim kurumlar disindaki egitim ve &gretim kurumlarini agmak, ag¢ilmasina izin
vermek ve denetlemek,

8. Yurtdisinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarmin egitim ve Ogretim alanindaki
ihtiyag¢ ve sorunlarina yonelik ¢aligmalari ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi i¢inde yiiriitmek,

9. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
Ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10. Tirk Silahli Kuvvetlerine bagli ortadgretim kurumlarinin program ve denklik derecelerinin
belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda igbirliginde bulunmak,

11. Yiiksekdgretimin milli egitim politikas: biitiinligli i¢inde yiiriitiilmesini saglamak igin,
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek.
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin faaliyet alanlari ile {irlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliilikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimizin iiriin ve
hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmastir.

Buna gore Bakanligimizin faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir.

EGITIM VE OGRETIM

= Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Ogretim programlarimin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

= Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

= Ders kitaplarmin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve
gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesi

= Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

= (Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

= Egitim ve istihdam iligkisini gii¢lendirecek, mesleki egitimi yayginlagtiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve koordinesi

YONETIM VE DENETIM

Egitim ve 6gretimine yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi

Bakanligin ig ve islemlerine yonelik mevzuatin gelistirilmesi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Bakanligin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Ulusal plan ve programlarla Bakanliga verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

Bakanlik biit¢esine iligkin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

Bakanliga bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kigilerce

acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve

kapatilmastyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
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ARASTIRMA, GELiSTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yurti¢i ve yurt disinda egitim dgretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin yiiriitilmesi

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii satim, yapma, yaptirma, bakim, onarim ve
tadilat iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Bakanligin taginir ve taginmazlarina iligkin islemlerin yiiriitilmesi

Egitim ve dgretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligmalarinin yiriitiilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

Bakanlik hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

ULUSLARARASI ILISKiLER

Uluslararasi kuruluglarla ve diger tilkelerle egitim ve dgretim alanindaki igbirliklerinin yiiriitiilmesi
Uluslararasi egitim kurumlarmin yaygimlastiriimasi
Tiirk dili ve kiiltiiriiniin yurt diginda tanitilmasi

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve iglemlerin yiiriitilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarim yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV

Uluslararasi degerlendirmelere iligkin is ve igslemlerin yiiriitiilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin planlanmast,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlik,
gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitiilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Ogretmenlik meslegi genel ve dzel alan yeterliklerinin belirlenmesi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; idarecilerimiz, Ogretmen ve
ogrencilerimiz, destek personelimiz ve goniillii velilerimizle, ilke ve degerlerimiz dogrultusunda
okulumuzun her anlamda 6rnek ve lider olmasi icin ¢aligmay1 gorev biliriz. Bu diislinceden yola
¢ikarak yaptigimiz girisimlerde; Oncelikle Milli Egitim Bakanhgi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii, Ankara Valiligi, 11 Milli Miidiirliigii, Kaymakamlik, Belediye Baskanlig1 ve Sivil Toplum
Kurulusglari ile amirlerinin 6zel sektorle kurduklar iyi iliskilerden okulumuzun eksiklerini gidermede (
sorunlarini ¢ézmede ) 6nemli Olciide destek almir. Isbirligi yapilan kurumlar ekip ruhu iginde
birbirlerini destekleyici ¢caligmalar yapmaktadir.

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Gelisim Yonetim Ekibi her yil Ekim ay1
icerisinde O0gretmen ve 6grenci mevcudu ve akisi dikkate alinarak yeniden sekillendirilecektir. Okul
gelisim yonetim ekibimiz 13 ( on ii¢) liyeden olusmaktadir. Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Ogretmenler Kurulu, Okul Gelisim Y6netim Ekibinin olusturulmasindan ve vyiiriitiilmesinden
sorumludur. Alinan tim kararlar 6gretmenler kurulunun onayma sunulur ve onaylar1 alimr. OGYE
sekretaryast okul-kurum miidiriiniin liderliginde kurulur. Bu itibarla, 2019 OGYE sekretaryasi,
projeden sorumlu Miidir Yardimeist Hasan ATALAY ile OGYE ve Stratejik Plan Komisyon Uyesi
Meslek Ogretmeni Kadir YANARDAG tarafindan yiiriitiiliir. Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Okul Gelisim Yonetim Ekibi, Okul Miidiiriimiiz Yasar ERDI liderliginde calisarak okulun-
kurumun gelisimini planlayan, planlanan ¢aligmalar1 uygulayan, ¢alismalarda gerekli okul igi ve dis1
koordinasyonunu ile organizasyonunu yiiriiten ekiptir.

Okulumuzun paydas analizi ¢aligmalari kapsaminda oOncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen calistay sonuglari, Bakanlik hizmet
envanteri, standart dosya plam ile yasal yiikiimliiliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmustir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplantt ve ¢alistay sonuclar1 degerlendirilerek
elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve gevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege
yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmigtir. Analiz sonuglarina iliskin detayh bilgilere
hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

I¢ Paydas Goriisleri: Uygulanan anket sonuglarma gére kurum personelinin Kariyer Gelistirme
59,68, lletisim 74,97, Yetkilendirme 63,31, Firsat Esitligi 64,92, Kararlara Katilim 70,15, Yonetimden
Memnuniyet 65,92, Takdir-Tanima Sistemi 57,82, Performans Degerlendirme Sistemi 59,22 Okulun
Misyon, Vizyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar 67,12, Destek (moral, motivasyon, kariyer,
ekipman vb.) 57,27, Okulda Bulunan Arag-Gereg 59,38, Okul Ortamu (fiziki sartlar) 59,30, Calisana
Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler 63,77, Atelye (Laboratuvar) Ortami ve Donanimi
63,67, Okulun Isletme Secimi 64,09 ve Genel Memnuniyet Degerlendirme ortalamas1 %63,37 olarak
ortaya cikmakta olup yapilan anketler sonucu elde edilen veriler gelecege yonelimde Bakanlik
politikalari ile uyumlu olarak kullanilmustir.

Dis Paydas Goriisleri: Dis paydaslar ile yapilan anket sonuglara gore; Ulasilabilirlik 87,19,
Iletisim 8,37, Dilek, Oneri ve Sikayetler 77,98, Rehberlik ve Yénlendirme 76,37, Giivenlik 70,36,
Kararlara Katilim 74,09, Ogrenci Isleri 87,64, Ders Programlari 84,64, Sinif Ortami 79,73, Ders Arag
Gereg¢ Donatim 77,28, Ders Arasi 81,14, Okulun Fiziki Ortami1 70,84, Okulun Kantin ve Yemekhane
70,81, Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri 77,99, Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri
77,90, Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 81, Atelye Egitimi 78,99, Isletmelerde Egitim 83,46,
Rehberlik ve Danismanlik (Isletmelerde yapilan) 78,57 ve Genel Memnuniyet Degerlendirme ortalama
orani ise %79,32 olarak goriilmektedir.

Stratejik Plan 2019 - 2023  Sayfa 17



T.C. MiLLi EGITiM BAKANLIGI

ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

KURUM iCi VE DISI ANALIZ

KURUM ICi ANALIZ
ORGANIZSYON SEMASI

OKUL MUDURU
Yasar ERDI

Okul Aile Birligi Baskanlig

KURULLAR
Ogretmenler Kurulu
Okul Zimre Baskanlari Kurulu
Zimre Ogretmenler Kurulu
Rehberlik Hizmetleri Ylritme Kurulu
Sinif ve Sube Ogretmenler Kurulu
Disiplin Kurulu
Onur Kurulu
Okul Spor Kurulu
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu
Okul Secim Kurulu
Sosyal Etkinlikller Kurulu

KOMISYONLAR
Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu
Devir Teslim Sayim Komisyonu
Kalite Kontrol Komisyonu
Okul Téren ve Tertip Komisyonu
Yayin inceleme Komisyonu
anitim-Mezunlari izleme Komisyonu
Kantin-Yemekhane Denetleme
Komisyonu
Nakil Komisyonu

Ogrenci Kullipleri B

MUDUR YARDIMCILARI
Omer KOMU
Hasan ATALAY

Selami AKKAYA
Ozge DEMIRBAS
Erdem SARAC
Mehmet Yasar YUMAK

Rehber Ogretmenler

Bilisim Teknolojileri Alani Ogretmenleri

Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani
Ogretmenleri

insaat Teknolojisi Alani Ogretmenleri
Metal Teknolojisi Alani Ogretmenleri

Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Alani
Ogretmenleri

Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme Alani
Ogretmenleri

Okul Ogrenci Meclisi
Baskani

Sekil-2:Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Organizasyon Semasi
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OKULUMUZDA OLUSTURULAN BiRiIMLER:

Sira No

GOREVLE iLGIiLi BOLUM,

BiRiM, KURUL/KOMIiSYON ADI

GOREVLERI

Okul Aile Birligi

Okula maddi, manevi destek saglamak ve
yoOnetime katilmak.

OGYE

Okul stratejik planin1 ve TKY raporunu
hazirlamak.

Ogretmenler Kurulu

Okul yonetiminde kararlar almak.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Zimreleri ile ilgili goriismeler yapip kararlar
almak.

Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Alanla ilgili kararlar almak, sorunlar1 ¢ozmek,
Onerilerde bulunmak.

Sinif Sube Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin ders basar1 durumlari, sosyo-
ekonomik durumlari ve saglik problemleri ile
ilgili gorislerini belirtmek. Kaynastirma
egitimine karar verilmis 6zel egitim gerektiren
ogrenciler i¢in gerekli 6nlemleri almak.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okulda yapilacak sosyal faaliyetleri planlamak
ve yonetmek.

Disiplin Kurulu

Okulun disiplini saglayici tedbirler almak.

Onur Kurulu

Odiillendirilecek dgrencileri belirlemek ve
ornek davranislar tesvik etmek.

10

Rehberlik Hizmetleri Yiritme Kurulu

Okulda yapilacak rehberlik ¢aligmalarla ilgili
plan ve ¢aligmalar yapmak.

11

Okul Spor Kurulu

Okulda yapilacak sportif faaliyetleri planlamak,
yonetmek ve maddi imkanlari saglamak.

12

Okul Se¢im Kurulu

Okulda secimin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi
i¢in gereken tedbirleri almak, se¢im iglerini
yiiriitmek ve denetlemek.

13

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Yonetim kurulunun faaliyetlerini incelemek,
ara raporlarini bilgi ve geregi i¢in yonetim
kuruluna sunmak. Yaptig1 denetimler sonucu
birligin gorev ve yetkilerine aykir1 faaliyetlerini
tespit etmesi halinde genel kurulu olaganiistii
toplantiya ¢agirmak.

14

Yayn inceleme Komisyonu

Okulda yayinlanacak yaymlarin 6n
incelemesini yapmak.

15

Devir Teslim ve Sayim Komisyonu

Okuldaki demirbaslarin devir-teslim ve sayim
islemlerini zamaninda, tek tek sayarak, gorerek
ve yazarak belirtmek. Zimmetli malzemelerin
usuliine uygun olarak, kisilere veya idareye
teslim edilmesini saglamak. Taginirin
kullanilmaz hale gelmesi veya yok olmasi
sonucunda ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanmasini saglamak.

16

Satin Alma Komisyonu

Arag gereg temin etmek.

17

Muayene ve Kabul Komisyonu

Alinan malzemenin muayenesini yapmak.
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19

20

21

22

23

24

25

26
27

28

29

Lisesi

Tanitim, Mezunlari izleme, istihdam
ve Mesleki Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Komisyonu

Kiymet ve Takdir Komisyonu

Kalite Kontrol Komisyonu

Kitlphane Kaynaklarinin Tespiti ve
Sec¢imi Komisyonu

Okul Téren Tertip Komisyonu

Kontenjan Belirleme, Kayit Kabul ve
Nakil Komisyonu

Kantin ve Servis Denetleme
Komisyonu

Sayim Komisyonu

Fiyat Tespit Komisyonu
Sinav Komisyonu

Sivil Savunma Ekibi

Okul Web sayfasi Yayin Glincelleme
Ekibi

T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI
ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu

Ogrenci ve velilere ydnelik alan tanitici
calismalar yapmak, 6grencilerin sektorde
istihdamini saglamak.

Ureticiler ve meslek kuruluslarindan
alacaklari bilgiler isiginda degeri belli
olmayan malzemelerin bedel tespitini
yapmak.

Alinan malzemelerin kalite kontrollerini
yapmak.

Kitliphaneye kaynak teskil edecek arag,
gerec ve kitaplarin tespitini ve secimini
yapmak.

Okulda yapilacak toérenleri belirleyip,
uygun kosullarda yapilmasini saglamak.
Okula kayit yapilacak 6grenci kontenjanini
belirlemek.

Okul kantinive servis araglarini
denetlemek.

Demirbas esya ve tiiketim malzemelerinin
sayimini yapmak.

Piyasa ve fiyat arastirmasi yapmak.
Okulda yapilacak sinavlari uygun sekilde
yapmak.

Okulda yangin, deprem ve afetlerde
savunma tatbikatlari yapmak.

Okuldaki web sayfasini ve yayinlari
glncellemek.
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BiRIMLER URUN/HIZMET LISTESI

BiRIMLER

URUN - HiZMET

YARARLANICI

*Her okulda okulu temsil eden ve okulun yénetiminden
sorumlu bir midir bulunur.

*Okul mudird, kanun, tizik ve emirlerin siniri igcinde
okulun bitiin islerini yliritmeye, diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir.

*Qgretim islerini herhangi bir aksamaya yer vermeden
yuratdr. Bunu igin, ders yili baginda 6gretmenlerden

* Battalgazi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve
denetlenmesine dair gorevleri yapar.

Okul Miidiirii | 6gretimle ilgili yillik igin plan alir. Bu planin uygulanip Mdurlugi’nden hizmet
uygulanmadigini denetler. alan bitin kisi, kurum ve
*Okulun disiplin islerini dizenler. kurum gorevlileri
*Diplomalari, tasdiknameleri, sinif gegme ve diploma
defterlerini onaylar.
*Okulun giderlerini gergeklestirir.
*Memurlarla 6gretmenlerden gérevlerini geregince yerine
getirmeyenler hakkinda yasal yollara bagvurur.
*Ders okutur.
*Midiriin en yakin yardimcisidir.
*Midirin olmadigi zamanlarda midure vekalet eder.
*Okulun her tirli egitim-6gretim, yénetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, * Battalgazi Mesleki ve
yatilihk, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, Teknik Anadolu Lisesi
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili Mdurlugi’nden hizmet
olarak okul midiri tarafindan verilen gérevleri yapar. alan battn kisi, kurum ve
Miidiir *MiudUr yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger kurum gorevlileri
Yardimcisi gorevleri de yapar. * Battalgazi Mesleki ve
*Okulun yoénetim, egitim, disiplin ve diizeninden, bina ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde
esyasinin korunmasindan ve temizliginden ikinci orglin egitim-0gretim
dereceden sorumludur. goren tiim 68renci ve
*Okul i¢ hizmetleri sefi ya da bu gérevi yapan bir yonetim velileri ile 6gretmenler ve
memuru yoksa bu goérevlerde midur yardimcilari diger personel
tarafindan yapilir.
*]¢ hizmetler, okul ve binaya ait demirbas esyalarin, esya
ve tesislerin korunmasini ve hizmetlilerin denetimi ile
yetkili sahistir.
*Okuldaki sosyal ve kiltirel etkinlikler ile kampanya ve
kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabul, *Okul Madurda, Okul Aile
Okul Aile harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, acik alan, salon ve Birligi Uyeleri,
Birligi benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan *Mudur Yardimcilari ile

Okulun ilgili Kurullari
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OKUL /KURUM INSAN KAYNAKLARI

Tablo-1:2019-2020 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

1) g% C A DPI1d
Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimcisi 5 1 6

Kaynak: MEBBIS

Tablo-2:Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2019-Y1h itibari le 2020-Y1h itibari le
Kisi Sayis1 % Kisi Sayis1 %
On Lisans - - - -
Lisans 6 %100
Kaynak: MEBBIS

Egitim Diizeyi

Tablo-3:Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagihm

2020 Yih itibari ile

2019 Yih itibari ile

Yas

Duzeyleri i *et] Sayisi % Kisi Sayis1
20-30 - - - i}
30-40 3 42,8 6 85
40-50 2 28,6 1 15
50+... 2 28,6 - :

Kaynak: MEBBIS

Tablo-4:Kurum Yéneticilerinin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

. . . 2019 Yih itibari ile 2020 Yih itibari ile
Hizmet Siireleri l
Kisi Sayis1 Kisi Sayis1

1-3 Yil - - - -
4-6 Y1l - - - -
7-10 Y1l 1 14,4 1 15
11-15 Y1l 428 5 70
16-20 Y1l - - 1 15
21+....... iizeri 4 42.8 - -

Kaynak: MEBBIS
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Tablo-5:Kurumda Gergeklesen Yonetici SirkiilAsyonunun Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil Icerisinde Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2016 | 2017 2018 2019 2016 2017 | 2018 | 2019
TOPLAM - 2 1 2 - 1 3 3

Kaynak: MEBBIS

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
Tablo-6:2019 Yih Kurumdaki Kadrolu Ogretmen Sayist

Sira No { Brans1 { Erkek H Kadm | Toplam
1 Beden Egitimi 4 - 4
2 Bilisim Teknolojileri 6 2 8
3 Elektrik-Elektronik Teknolojisi 15 3 18
4 Insaat Teknolojisi 16 1 17
5 Metal Teknolojisi 9 - 9
6 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi 6 1 7
7 Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme 8 - 8
8 Biyoloji 2 3 5
9 Cografya 1 3 4
10 Din Kiiltiirii 2 2 4
11 Edebiyat 4 9 13
12 Tarih - 4 4
13 Felsefe - 3 3
14 Matematik 3 6 9
15 Fizik 2 3 5
16 Kimya 1 2 3
17 Ingilizce - 6 6
18 Gorsel Sanatlar - 1 1
19 Miizik 1 - 1
19 Psikolojik Danismanlik (Rehberlik) 2 2 4
TOPLAM 82 51 133

Stratejik Plan 2019 - 2023  sayfa 23



T.C. MiLLi EGITiM BAKANLIGI

ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

Tablo-7:Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm

Yas Diizeyleri 2019 Yih

Kisi Sayis1
20-30 21 16,67
30-40 68 53,97
41-50 22 17,46
51+....1lizeri 15 11,90

Kaynak: MEBBIS

Tablo-8:Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2019 Yih itibari ile

Kisi Sayis1 %
1-3 Yil 6 4,76
4-6 Y1l 20 15,87
7-10 Y1l 21 16,66
11-15 Y1l 62 49,20
16-20 Y1l 13 10,31
21+... lizeri 4 3,20

Kaynak: MEBBIS

Tablo-9:2019 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin I8
Durumu
1 Memur 3 - Lise-Yiiksekokul 24-26-26 | 3
2 Hizmetli 1 Ortaokul 27 2
3 Sozlesmeli Isci 1 2 Ortaokul-Lise 5
4 Giivenlik 2 Lise

Kaynak: MEBBIS
OKUL /KURUM FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Tablo-10:Okul /Kurum Fiziki Ve Teknolojik Altyap1

o W

BT SINIFI

o o

=4
<
Z
&z <
UJ
-]
o—
/M

OGRETMEN
PC
OGRENCI
PC
PROJEKSIYON
YAZICI
TARAYICI
ELOKTRONIK
TAHTA

1 11 12 190 32 32 3 57 1
Kaynak: Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Istatistikleri
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MALI KAYNAKLAR

Tablo-11:0kul Kaynak Tablosu:

 Kaynaklar 2016 | 2017 | 2018 2019
Genel Biitce 1.091.943,08 | 329.547,76 368.197,01 297.989,76
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM 1.091.943,08 329.547,76 368.197,01 297.989,76
Kaynak: Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Istatistikleri

Tablo-12:0kul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR H 2016 2017 2018 H 2019
HARCAMA GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Yakacak 80.000 80.000 120.000 120.000 60.000 60.000 26.564,37 | 26.56437
Temizlik 5.836,38 5.836,38 11.446,59 11.446,59 17.480,59 | 17.480,59
Tiiketim 75.52 75.52
Telefon 1.254,84 1.254,84 1.197,50 1.197,50 1.365,00 1.365,00 1.339,25 1.339,25
Elektrik 41.687,43 | 41.68743 | 5228728 | 5228728 | 49.464.60 | 49.464,60
Su 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Kitap Alim 6.436,30 6.436,80 | 429840 | 4.29840 5.498,06 5.498,06 6.697,73 6.697,73
Kirtasiye 11.099,40 | 11.099.40 | 28.997,28 | 28.997,28 | 33.394,15 | 33.394,15 14.499,04 | 14.499,04
Temrinlik 2842705 | 2842725 | 6387544 | 6387544 | 68.622,00 | 6862200 | 5335515 | 5335515
Malzeme
Yiyecek icecek 14.916,04 | 14.916,04 | 13.88554 | 13.885,54 15.920,18 | 15.920,18
internet 630,75 630,75 599 599 718,50 718,50 753,25 753,25

Kaynak: Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Istatistikleri
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KURUM DISI ANALIZ

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta ve
iilkelerin biiylimesi ve gelismesine 6nemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu
firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiirlip gelecekte diinyanin onde
gelen {ilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel
egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imka&nlarini gelistirerek geleneksel
egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarini gii¢lii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde firsat esitliginin artirilmasi ve
hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi
hayati 6nem tagimaktadir.

Giintimiizde ekonomik ve siyasi gii¢ dengeleri degismektedir. Bazi {ilke ve bdlgeler yeni kiiresel
gii¢c merkezi olma yolunda ilerlerken bazi lilkeler mevcut giiglerini korumak igin ¢aba sarf etmektedir.
Kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giic dengesine sahip iilkeler arasinda
etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle {ilkeler arasindaki ekonomik iliskiler
giderek derinlesmekte ve smirlar arasindaki gegirgenlik artmaktadir. Bu durum isgiicliniin
hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isgiiciinli yetistirmek tek basina
yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is giicli potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek igin tiretim
stireglerinde yiiksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla isgiicii
agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine déniik
egitim-sanayi isbirligi politikalarin1 gii¢lendirdigi takdirde i¢inde bulundugu demografik firsat
penceresinden faydalanma imkéanina sahiptir.

Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢evre okul isbirligi {ist
diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir. Planli Okul
Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model
caligmalart etkili sekilde yiiriitiilir. OGYE yoluyla, ¢alismalarda egitime taraf olan herkes temsil
edilir. Okulda c¢alismalarda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her Ogretmen egitim teknolojini
kullanmayn bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir.
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanhigimiz gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan galigmalar1 kapsaminda taranmig
olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant
- Mamak Belediyesi Stratejik Planlar1

GZFT (SWOT) ANALIZi

Degisik tarihlerde i¢ ve dis paydaslarla yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan GZFT analizleri
sonuclar1 Kalite Gelisim Ekibi tarafindan kontrol edilerek son halini almistir.

a) Gii¢li Yonler (Okulun/Kurumun Miidahalesiyle Etkileyebilecegi Olumlu Durumlar)
b) Zayif Yonler (Okulun/Kurumun Miidahalesiyle Etkileyebilecegi Olumsuz Durumlar)
¢) Firsatlar (Okulun/Kurumun Miidahalesiyle Etkileyemeyecegi Olumlu Durumlar)

d) Tehditler (Okulun/Kurumun Miidahalesiyle Etkileyemeyecegi Olumsuz Durumlar)
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GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On iki yillik zorunlu ve kademeli
egitim

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek ¢esitlilikte okul ve
program tiiriiniin bulunmasi

3. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin ¢esitli ve yaygin olmasi

4. Ozel oOgretimi  destekleyici tesvik
mekanizmalar1

1. Yenilige ve gelismeye acik, geng
6gretmen kadrosu

2. Ulusal ve uluslararast proje
hazirlama ve yiiriitme yetkinligi
gelismis insan kaynagi

3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve Ogretim siireglerinde
kullanilmasi

4. Egitimde teknoloji kullanimimin
artirilmasina yonelik biiyiik 6lgekli
projelerin yiiriitiilmesi

5. Ogretim programlarinin
geligtirilmesinde ~ katilime1  bir
yaklagimin benimsenmesi

6. Sektorle  igbirligi  yapilmasina
imkan veren mevzuat

1.

Egitim politikalarinin
belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

Giiclii bilisim altyapisi ve elektronik
bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
Yenilige ve gelisime agikinsan
kaynagi

Bakanlik teskilatiin modern yonetim
yaklagimlarina gore
yapilandirilmasina yo6nelik calismalar
Yaygin teskilat ag1

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve
bilgi birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlari

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ortadgretimde okultiirii
kontenjanlarmin &grenci talepleri ile
uyusmamasl

2. Ozel egitim okul ve kurumlarmim
yaygin ve yeterli olmamasi

3. Okul oncesi egitim imkanlarinin
yaygin ve yeterli olmamasi

4. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz
olmast

5. Yurtdisinda yasayan
vatandaslarimiza yonelik sunulan

egitim imkanlarmmn ve izleme
degerlendirme sisteminin
yetersizligi

6. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamast

7. Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iliskin etkili bir izleme
ve onleme mekanizmasinin
olmamasi

1. Bakanlik ile dgretmen yetistiren

kurumlar arasindaki isbirligi
eksikligi

2. Ustiin yetenekli bireylerin egitim
ve ogretimine iliskin

politikalarin yetersizligi

3. Okul ve kurumlarda saglik ve
hijyen  kosullarnin  istenilen
diizeyde olmamast

4. Sosyal, kiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

5. Haftalik ders saatlerinin
ogrencilerin gelisim diizeylerine
uygun olmamasi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmast

7. Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamast

8. Ucretli 6gretmen uygulamasi

1.

10.

11.

Bazi bakanlik birimleri arasindaki
gorev, yetki ve  sorumluluk
dagiliminin belirsizligi ve
koordinasyon eksikligi

Yonetici kademeleri igin kariyer ve
liyakate dayali atama ve gorevde
yiikselme sisteminin yetersiz olmast
ve yoneticilerin goérevde kalma
stiresinin kisa olmast

Egitim  politikalarinda  ¢ok  sik
degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin
pilot uygulamalarin yetersizligi
Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca
uygun hazirlanmamasi  nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
¢ikmasi

Biitge dagitiminda objektif kriterlerin
yetersizligi

Hizmetici egitimlerin
istenen diizeyde olmamasi
Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin diigiik olmasi

Ic kontrol sisteminin kurulamanus
olmast

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulagilabilmesine  imkan
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmamast

Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha
uzun siireli caligmasini saglayacak
tesvik edici mekanizmalarin
geligtirilmemis olmasi

etkinliginin
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
devlet politikalarin varligi

2. Egitimin siirdirilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

3. Egitim ve dgretime yonelik talebin
giderek artmast

4. Ulasim agmin gelismesi

1. Genis bir paydas kitlesinin varlig

2. Ulkemizin uluslararasi diizeydeki
taninirhiginin armasi

3. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin
talebin artmast

4. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

5. Sektoriin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agik olmasi

6. Egitim bilimleri alaninda ¢ok
sayida arastirma yapilmasi

1.

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi
Diger iilkelerin ve uluslararast
kuruluslarn iilkemizle igbirligine
acik olmasi

Merkezi yonetim biitgesinden
egitime ayrilan payn artig
egiliminde olmasi

Hayirseverlerin egitim ve dgretime
katki saglamasi

Ogretmen atamalarinin merkezi
sinav sonuglarina gore yapilmasi
Ogretmen arzinin yeterli olmasi
Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmast

Ogretmen basina diisen Ogrenci
sayisinin istenen seviyede olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler

2. Biiyiiksehir merkezlerinde ve kirsal
kesimlerdeki ulagim zorlugu

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

4. Opgrencilerin mevsimlik tarim isgisi
olarak galigtirilmalari

5. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamast

6. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal alg1

7. Niifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizl degisim

8. Ozel sektériin egitim yatirrmlarinim
yeterli diizeyde olmamasi

1. Mesleki yoneltmede &grencilerin
ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

2. Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig

3. Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giicliigii

4. Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
alisgkanlhiginin yetersiz olmast

5. Isgiicii piyasasmin yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz iggiicii talebi

6. Bolgeler arasi1 gelismislik farki

1.

Bakanlik biitgesinin okul ve
kurumlarn ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde olmamasi
Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmast

Geligen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmast

Siyasi ve sendikal gruplarin atama
ve gorevlendirmelerde etkili olma
istegi

Elektronik bilgi giivenligine
yonelik saldirilar

Medyada egitim ve d6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI
Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlart
tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmuistir.

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ortadgretimde okullasma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde drgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken
ayrilma

Ogrenci burslart

Temel egitimden ortadgretime
gegis

Bazi okul tiirlerine yonelik
olumsuz algt

Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri
Yiiksekogretime katilim
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

Acik 6gretim okullarindaki
kayd1 donuk 6grenciler

Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime
erigimi

=  Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

=  Okuma kiiltiirii

= Orgiin ve yaygn egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar

= Ogretmenlere yonelik hizmetigi
egitimler

= Ogretmen yeterlilikleri

=  Tirkiye Yeterlilikler Cergevesiyle
uyumlu 6gretim programi

= Opgretim progranu gelistirme siireci

»  Ogretim programlarinin etki analizi

= Haftalik ders cizelgeleri

= Elektronik ders igerikleri

=  Egitimde ve dgretim siireclerinde bilgi
ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

=  Yurtdisindaki vatandaslarimiza yonelik
hazirlanan egitim ve 6gretim
materyalleri

= Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik
egitim dgretim hizmetleri

= Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
sunulan egitim ve dgretim hizmetleri

= Okul saghig1 ve hijyen

= Okul giivenligi

= Zararh aligkanliklar

= Agik 6gretim sisteminin niteligi

=  Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

=  Hayat boyu rehberlik hizmeti

=  Temel dersler dnceliginde ulusal ve
uluslararasi sinavlarda dgrenci basari

durumu

=  Temel egitimden ortagretime gegis
sistemi

= Ortadgretimden yiiksekogretime gecis
sistemi

=  Sinav odakli sistem ve dgrencilerin
smav kaygisi

=  Egitsel degerlendirme ve tanilama

= Mesleki ve teknik egitimin sektor ve
isgiicli piyasasimin taleplerine uyumu

= Mesleki ve teknik egitimde ARGE
caligmalart

= Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
ozel alan yeterlikleri

= syeri beceri egitimi ve staj
uygulamalar1

= Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

=  Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

= Mesleki egitimde alan dal se¢imi

= Akreditasyon

=  Yabanc dil yeterliligi

= Uluslararasi hareketlilik programlarina
katihim

Insan kaynaklari planlamast ve istihdanu

Ogretmen istihdam stratejileri

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Hizmeti¢i egitim kalitesi

Uzaktan hizmetigi egitim uygulamalari

Calisanlarin yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireglerindeki yetki ve
sorumluluklari

Odenek dagitim kriterleri

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi
Uluslararas: fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile birlikleri

Caligma ortami ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul lojmanlart

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlart

Ozel egitim okullarnin yaygin olmamast

Egitim yapilarinin depreme dayanikliligi
Kamulagtirma, satin alma, kiralama, arsa temini vb. siirecler
Donatim eksikligi

Teknolojik altyapt eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarari
Mevzuatin sik degisimi

Stratejik yonetim ve planlama anlayist

Is saghg ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Is siiregleri ve gorev tanimlarmin net olmamasi

Yetki devri

Biirokrasinin azaltilmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiiriilebilirligi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilemedigi algist
Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasast

i¢ denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlagihirlik ve
farkindalik diizeyi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla igbirligi

AB egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum

Siyasi ve sendikal yapmin egitim tizerindeki etkisi
Bakanlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletigim
Basin ve yayin faaliyetleri

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirtimasi
Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini
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STRATEJIK PLAN MiMARISi

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.2.  Yiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.3.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3.  Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tammlari
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal iletisim
3.4.Bilgi Yonetimi
3.4.1. Elektronik ag ortamlarmin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Veritoplama ve analiz
3.4.3. Veriiletimi ve bilgi paylagimi
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MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ

Degisen diinya sartlarinda  bilgi
toplumunun insanini yetistirmeyi
amaclayan okulumuz; 06grencilerimizin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini
karsilayacak, yeteneklerinin gelismesini
saglayacak ve gilinlin  teknolojisini

kullanarak akademik, mesleki ve teknik

egitim verecek ortamlar1 hazirlamaktir.

ViZYONUMUZ

Tiirkiye’yi  ¢agdas uygarlik diizeyinin
iizerine cikaracak egitim ve 6gretim etkinligini
sevgiyle yiiriiten, evrensel bilgiye kosan,
alaninda ihtiyaglar1 karsilamada gerekli bilgi

ve becerilerle donatilmis teknik insan giiclinii

yetistiren saygin bir egitim kurumu olmak.
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STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarmi artirmak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak lizere insan kaynaklarmin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,
katilime1, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve okul/kurum
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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Stratejik Amac 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Stratejik Hedef1.1.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime erisim orani 60 90 100
(%)
2 dorg““ cgitimde 10 giin ve dzeri Ortadgretim 35 1277 1
evamsiz dgrenci orani (%)
3 Zorunlu egitimden erken ayrilma orani
0 9 5 1
(%)
4 Ortadgretimde 6rgilin egitim disina 15 10 1
R N
¢ikan 0grenci orant (%)
5 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani
) 1 1 10
(%)
6 Acik 6gretim okullarinda kayd: Mesleki agik dgretim
e A o 35 25 1
dondurulmus 6grenci orani (%) lisesi
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Stratejik Amac 2

Biitiin Ggrencilere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef2.1
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans gostergeleri

Onceki yillar | Hedef

No | Performans Gostergesi
2017 2018 | 2019 2023
2.1.1. Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki tilke | Tirkge 12,75 25
net ortalamast Temel Matematik 4,75 15
Sosyal Bilimler 9,25 20
Fen Bilimleri 3,75 15
2.1.2. Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 9. Simif 59,96 | 59,96
ortalamalar1 10. Smif 59,74 | 59,74
11. Sif 62,82 | 62,82
12. Smf 63,68 | 63,68
2.1.3. Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda Ortadgretim 128 500
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
2.14. Ogrenci bagma okunan kitap sayist Ortadgretim 2 10
2.1.5. Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci Ortadgretim 4,95 10
orant Ortadgretim 4,95 10
2.1.6. Ortadgretimde sinif tekrar orant 9. Siif 13,5 0
10. Simif 2,9 0
11. Sif 0,8 0
12. Smuf 0 0
2.1.7. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan Ortadgretim 1,45 0
6grenci orani
2.1.8. Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci - 20
say1st
2.1.9. Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul - 1
sayisl
2.1.10. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina - 1
sahip okul sayist
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Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasnustir. Bu nedenle
egitim ve dgretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve dgretimin kalitesinin
artirllmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar diizeylerini artirmalidir.

Ulkeler kaliteli bir egitim &gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini saglamak
amaciyla egitim ve Ogretim sistemlerini belirli Olglitler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi bazda
degerlendirmek zorundadir. Bu amagla uygulanan uluslararasi arastirmalarin basinda PISA
(Programmefor  International  StudentAssessment), TIMSS  (Trends in  International
MathematicsandScienceStudy), PIRLS (Progress in International Reading LiteracyStudy) ve PIAAC
(Programmeforthe International Assessment of AdultCompetencies) gelmektedir.

PISA 2012 sonuglarina gore iilkemizin performansi, PISA 2003’ten bu yana 6nemli 6l¢iide artmis
olmasina ragmen halen OECD ortalamasinin altinda kalmaktadir. PISA 2009 sonuglarina dayanarak
Tirkiye egitim sistemini analiz eden Dinya Bankasi, Tirkiye’nin hem egitime erisimi hem de
akademik basariy1 artirarak, olduk¢a 6nemli bir performans artisi sergiledigini ifade etmistir (World
Bank, 2013). Yeterlilik diizeyleri acisindan ise, PISA 2003’ten bu yana temel beceri diizeyi olarak
tanimlanan ikinci seviyenin altinda bulunan 6grenci oranlarinda énemli oranda azalmalar yaganmasina
ragmen, her li¢ alanda da (matematik okur-yazarligi, fen okur-yazarligi ve okuma becerileri) halen
temel yeterlilik diizeyinin altinda bulunan 6grenci oram oldukca yiiksektir. PISA 2003’te okuma
becerileri testinde dgrencilerin %36,8’1 temel yeterlilik diizeyinin altinda iken bu oran PISA 2012’de
%21,6’ya; fen bilimleri testinde, %38,6’dan %26,4’¢; matematik testinde ise, %52,3’den, %42,2’ye
inmistir. Tirkiye’de ¢ok basarili 6grencilerin bulundugu okul tiirlerinin dahi st diizey beceri
beklentilerini kargilayamadig1 goriilmektedir. Ulke genelinde fen becerisi alaninda 6. Seviyede dgrenci
orant binde 4 ve 5. seviyedeki &grencilerin oranmi ise sadece % 1,8’dir. OECD genelinde bu iki
seviyedeki 6grenci oranit %8,3 tiir.

TIMSS 2011 arastirma sonuglart incelendiginde iilkemizdeki 6grencilerin matematik alaninda
dordiincii siniflarda %51’inin, sekizinci smiflarda ise sadece %40’ orta ve {ist diizey yeterlilige
sahip oldugu belirlenmistir. Fen bilimleri alaninda doérdiincti siniflarda en az orta diizeye erigmis
ogrenci oran1 %43, sekizinci siniflarda ise %54 tiir.

Ulkemizin katilim sagladig1 uluslararasi degerlendirmeler incelendiginde, bireylerin biiyiik bir
kisminin temel becerileri sergileyemedigi goriilmektedir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede 6grencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini
degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen okul iliskisini gliglendirmek, egitim siirecinde 6gretmen ve okulun
roliinii daha etkin kilmak gibi amaglarla donemsel olarak yapilan simavlardan bir tanesi merkezi olarak
gergeklestirilmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katk1
saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir.
Ancak mevcut durumda séz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci
orant da bu kapsamda temel gdstergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin
cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.
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Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi amaciyla Saglik Bakanlig: ile Bakanligimiz
arasinda Agiz ve Dis saghgi Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim
Programu Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Saghig1
Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis, ayrica Genglerde Hijyen ve Cilt Saghig Bilincinin
Gelistirilmesi Projesi, Ilk Yardima Ilk Adim Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata
gecirilmistir.

Protokoller ve projeler kapsaminda 2013 ve 2014 yillarinda toplam yaklasik 8 milyon 6grenci,
240 bin veli, 310 bin 6gretmen, 28 bin kantin isletmecisi, 35 bin servis soforii ve 7 bin personele
egitim verilmistir. Tiitiin, alkol ve madde bagimlilig: ile miicadele ¢alismalar1 kapsaminda 280 mesleki
egitim kurumunda 294 il temsilcisi yetistirilmistir. Ayrica, 1474 okul "Beslenme Okul Dostu
Sertifikas1" almustir.

Bunun yani sira teknolojinin gelismesi ile birlikte uzaktan egitimin niteligine iilkeler daha fazla
énem vermeye baslamistir. Ulkemizde %24,11 oraninda agik 6gretim 6grencisi bulunmaktadir. Bu
oran dikkate alimdiginda acgik Ogretim okullarinda kayitli &grencilerin aldigi egitimin niteligini
artirmak hedeflenmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi
diistiniilmektedir
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Stratejik Hedef2.2

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yill Hedef
No Performans Gostergesi ncekl Yiiar
2017 | 2018 | 2019 | 2023

Mesleki ve  teknik  ortadgretim

mezunlarinin  mesleki  yeterliliklerine 83,06 | 100
yonelik isveren memnuniyet orani

2 Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi

- 5

patent veya faydali model bagvuru sayisi

3 Sve.k‘.corle 1§b1.rhg1 protokolii kapsaminda 276 500
egitim alan birey sayist

4 Onceki Ogrenmelerin taninmast 276 500

kapsaminda belge alan birey sayisi.

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is gilicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin Oonemi biitiin diinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin,
yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapiin gii¢lendirilmesinde énemli rol
oynamaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudirliigince Mesleki ve Teknik egitimin is diinyas: ile
iligkilerini giliglendirmek adina 149 sosyal ortakla isbirligi protokolii yapilmistir. Bu protokollerden 63
tanesi ytriirliktedir.

Sektorle is birliginde kiiresel rekabette sektorlerin giiclinii artirmak, nitelikli insan giicii
yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik egitimin farkindaligini olusturarak daha fazla tercih
edilmesini saglamak amaciyla Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii tarafindan 2013 yilindan
itibaren sektor istisare toplantilar1 diizenlenmektedir. Toplantilara sektorle ilgili kamu ve 6zel kurum
ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari temsilcileri ile alanla ilgili okul midiirleri katilmaktadir. 2013
yilindan bugiine kadar gecen siirede Denizcilik, Havacilik, Turizm, Makine ve Elektrik-Elektronik
Sektorleri egitim istisare toplantilar1 ger¢eklestirilmistir.

Tiirkiye geneli 2013 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslar
olmak tizere 235.614 kurs agilmistir. Bu faaliyetlerden 2.786.570’1 kadin, 1.937.921°1 erkek olmak
lizere toplam 4.724.491 kisi yararlanmigtir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.
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T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI
ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu

. Sorumlu L
Strateji o Koordinator Birim
Birimler

I | Sekidrle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar -~ Okul Yénetimi, Okul Yénetimi,
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi o PN
oo . S : o . Meslek Bilgisi Koordinator Miidiir
ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik g .

A Ogretmenleri Yardimcist
etmeleri saglanacaktir.

2. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin KOBI’ler ve Okul Yonetimi, Okul Yonetimi,
biiytik 6lgekli firmalar ile endiistriyel Ar-Ge kapsaminda Meslek Bilgisi Koordinatdr Miidiir
igbirligi yapmasi saglanacaktir. Ogretmenleri Yardimeist

3. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve Okul Yonetimi, Okul Yonetimi,
yenilikgilik kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in mevcut siirecler Meslek Bilgisi Koordinator Miidiir
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Ogretmenleri Yardimcisi

4. Bireylerin ve sektoriin ihtiyag¢ duydugu kalitede bir mesleki ve Okul Yonetimi, Okul Yonetimi,
teknik egitime ulagsmak i¢in giincel, dlgiilebilir ve siirdiiriilebilir Meslek Bilgisi Koordinator Miidiir
bir kalite sistemi olusturulacaktir. Ogretmenleri Yardimcisi

5. Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii
piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak Okul Yonetimi, Okul Yonetimi,
istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor Meslek Bilgisi Koordinatdr Miidiir
temsilcilerinin de aktif yer alacag: yonetim modelleri Ogretmenleri Yardimeist
gelistirilecektir.

6| Mt stk i il i Tokin | o Yot | Okl Yot

g cTin, Tun Ve 15gUeu piy alepierine uyg Meslek Bilgisi Koordinator Miidiir
sekilde yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri olmak g .
- o7 . . < Ogretmenleri Yardimcisi
tizere ilgili paydaslarin bu siireglere etkin katilimi saglanacaktir.

7. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinim etkin bir sekilde Okul Yonetimi, Okul Yonetimi,
izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 Meslek Bilgisi Koordinator Miidiir
olusturulacaktir. Ogretmenleri Yardimcisi

8 Okul Yonetimi, Okul Yonetimi,
Crraklik egitiminin altyapisi giiglendirilecektir. Meslek Bilgisi Koordinatdr Miidiir

Ogretmenleri Yardimcisi

9. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gore Okul Yonetimi, Okul Yonetimi,
yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler i¢in gerekli Meslek Bilgisi Koordinatdr Miidiir
yeterlilikler belirlenecektir. Ogretmenleri Yardimeist

10. Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin Okul Yonetimi, Okul Yonetimi,
ve belgelerinin uluslararasi gegerligine ve akreditasyonuna Meslek Bilgisi Koordinatdr Midiir
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Ogretmenleri Yardimcisi

11. Bireylerin mesleki ve t.ekn¥k egltnp imkanlari ve 1sf1}1dam Okul Yénetimi, Okul Yonetimi,
firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat o P ON

o o Meslek Bilgisi Koordinator Mudiir
Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin Osretmenleri Yardimeist
farkindalik olusturulacaktir. &

12. | Onceki 6grenmelerin tamnn}qsgna m?kaq saglayacak se;kllde Okul Yénetimi, Okul Yénetimi,
ulusal ve uluslararas: gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon A R,

. AT P L2 . Meslek Bilgisi Koordinator Miidiir
sistemi gelistirilerek, dnceki 6grenmelerin taninmasi g .
. Ogretmenleri Yardimcisi
kapsaminda belge alan birey sayisi artirilacaktir.

13. | Ortadgretimde genel ve mesleki ortadgretim dgrencilerinin
egitim ve o6gretimlerine devam ederken tercih edecekleri bagka Okul Yonetimi, Okul Yonetimi,
bir meslek alanina iliskin becerileri kazanmalarint ve bu Meslek Bilgisi Koordinatdr Miidiir
kazanimlarin belgelendirilmesini saglayacak (yan dal, ¢ift Ogretmenleri Yardimeist

anadal vb.) esnek bir yapiya gegilecektir.
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Stratejik Hedef2.3

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans gostergeleri

Onceki Yillar  Hedef

No Performans Gostergesi 2017 | 2018 1 2019 2023

1. Lisans yerlestirme siavinda yabanci dil testi net Ingilizce - 10
ortalamast

2. Uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine katilan 15 100
Ogrenci sayist

3. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 54,49 70

4. AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan 2 10
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

5. Kabul Edilen Proje Sayist 1 5

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve oOgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.
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Egitim kademelerine gore yabanc dil yeterlilikleri Tiirkiye

T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI
ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu

Sorumlu
Birimler

| Koordinatér
Birim

14 Yeterlilikler Cergevesi (TYC) dogrultusunda giincellenecek, yeterlilik Okul Yonetimi,

’ diizeylerinin belirlenmesini saglayacak 6l¢me araglar gelistirilecek ve Yabanci Dil Brang Okul Yonetimi
bireylerin yabanc dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi Ogretmenleri
saglanacaktir.

15 Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir Okul Yonetimi,

* | yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler Yabanci Dil Brang Okul Yo6netimi
yapilacaktir. Ogretmenleri

16 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada Okul Yonetimi,

’ kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi Yabanci Dil Brang Okul Yonetimi
yapilacaktir. Ogretmenleri
. . e Okul Yonetimi,
17. M?slekl yabanci dil derslerinin biitiin alan ve dallara yayginlastirilmasi Yabanc: Dil Brans Okul Yénetimi
saglanacaktir. . .
Ogretmenleri
Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararast gegerlilige .
. . . ST . : . Okul Yonetimi,
18. | sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. Diploma ekleri . .
. : . Yabanci Dil Brang Okul Yonetimi
olusturulacak ve talep edenlerin belgesine elektronik ortamdan o .
A - Ogretmenleri
erisimine imkan saglanacaktir.
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri e
g ST . Okul Yonetimi,

19. yapilacak, uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve . e
7o . . Yabanci Dil Brang Okul Yo6netimi
ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari = .

: Ogretmenleri
desteklenecektir.
Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak amaciyla .
. e . Okul Yonetimi,
20. uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda . e
. . . Yabanci Dil Brang Okul Yo6netimi
yapilan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi - .
Ogretmenleri
artirtlacaktir.
Yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim elemanti ile kamu kurum ve .
. o RN Okul Yonetimi,
21. | kuruluslarinin insan kaynag: ihtiyacinin karsilanmast igin ihtiyag . .
. o D .. Yabanci Dil Brang Okul Yonetimi
duyulan alanlarda lisansiistii 6grenim gormek iizere yurt digina . .
o . s . . Ogretmenleri
gonderilecek 6grenci kontenjanlar1 artirilacaktir.
ikili kiiltiirel anlagmalar gercevesinde yabanci hiikiimetler tarafindan
2 hiikiimetimiz emrine verilen burs sayisinin artirilmast i¢in yabanci tilke Okul Yonetimi,
’ temsilcilikleri ile istisare toplantilari diizenlenecek ve bu burslardan Yabanci Dil Brang Okul Yonetimi
daha genis bir kesimin faydalanabilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri Ogretmenleri
gerceklestirilecektir.
23. | Bakanligimiza bagl olarak agilan uluslararasi okullarin sayisi ile bu Okul Yogetlml, .
e . Yabanci Dil Brang Okul Yonetimi
okullarda 6grenim goren 6grenci sayist artirtlacaktir. . .
Ogretmenleri
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Lisesi

Stratejik Amac 3
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igsleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef3.1

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

Performans Gostergeleri

. Onceki Yillar
No Gosterge
2016 2017 2018 2019 2023

1 Ogretmen basma diisen 6grenci sayisi 6,8 10

2 Personel bagia yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 30 90
Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 28 50

4 YDS veya esdeger dil smavlarindan birinden en az C 1 10
seviyesinde basar1 gdsteren personel orani (%)

5 OKULUMUZDA uluslararasi hareketlilik programina 6 15

katilan personel oran

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iiriin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bakanlik birimlerinin gérev tanimlari ve is analizleri ¢ikarilmigtir. Ancak buna dayali olarak
gerekli diizenlemeler hayata gecirilememistir. Bakanlik birimlerimiz i¢ yonergeler vasitasiyla
personelinin gorev dagilimini yapmakta olup bu konudaki heniiz standartlar hayata gecirilememistir.

652 Sayili KHK ile Bakanligimiza 400 milli egitim uzman yardimcisi ve 50 milli egitim uzmam
kadrosu ihdas edilmistir. Bu kapsamda 2014 itibari ile 3 kez alim yapilmistir. 2014 yilinda; sube
miidiirliigii yazili ve sozlii smavlari, “Sef ve Memur Kadrolar1 igin Gérevde Yiikselme Smavi”
yapilmistir. Bununla birlikte Bakanligimizda biitiinsel bir kariyer yonetim ve planlama sistemine
heniiz gecilememistir.

Uzman 6gretmenlik ve bagdgretmenlik uygulamasi hayata gecirilmis fakat ilerleyen zamanlarda bu
uygulamadan vazgegilmistir.

Okullartmizda Milli  Egitim  Bakanliginda Bagl  Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tastyanlar 4 yilligma yonetici olarak
gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gérevi uzatilmakta veya sartlart
tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin siirekli mesleki
gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas
almmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi
beklenmektedir.
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Hizmetici egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari,

ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu

Sorumlu
Birimler

Okul

| Koordinatér

Birim

24. | denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate aliarak N Okul Yo6netimi
Yonetimi
yapilacaktir.
Hizmeti¢i egitim faaliyetleri katilimcilarin tek kisilik odalarda kalmalaria imkan Okul
25. | saglayacak konaklama standartlari ile zaman ve yer acisindan yapilacak maliyet o Okul Yo6netimi
O Yonetimi
analizleri dikkate alinarak planlanacaktir.
26. Ta}ep eden h.er calisanin h}zmetlg} egltlr.nlere.adll'k(.)slullarda% ulasabilmesini Okul . Okul Yénetimi
saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Y onetimi
Hizmetici egitim faaliyetlerinde maarif miifettisleri, milli egitim uzmanlari, i¢ Okul
27. | denetgiler ve mali hizmetler uzmani gibi kariyer meslek mensuplari ile alaninda . Okul Yo6netimi
. . .. . Yonetimi
yetkin diger personelin gorevlendirilmesi esas alinacaktir.
Hizmetig¢i egitimler sonunda egitim igerigine iligkin belirlenen kazanimlarin Okul
28. | odlgiilmesi ve sertifikalandirilmast ile hizmetigi egitim faaliyetlerinin etkinliginin o Okul Yonetimi
. . . TS N . . I . Yonetimi
analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar Okul e
29. ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate almacaktir. Yonetimi Okul Yonetimi
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylagimini saglamak Okul
30. | amaciyla ¢alisan hareketliligi de dahil olmak tizere ulusal ve uluslararast kurum o Okul Yo6netimi
. Yonetimi
ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
Bolgeler aras1 6gretmen dagiliminin iilke genelinde dengeli bir sekilde Okul
31. | gergeklesmesini saglamak i¢in ortalama gorev siiresinin diigiik oldugu bolgeleri e Okul Yonetimi
= L. . Yonetimi
6zendirici tedbirler alinacaktir.
Ogretmenlik alanlari ile atama ve ders okutma esaslar1 yiiksekogretim kurumlar Okul .
32, | ST e n L s . . . N Okul Yonetimi
ile is birligi iginde siirdiiriilebilirlik ilkesi gergevesinde giincellenecektir. Yonetimi
Ogretmenlerin tam istihdamiin saglanmas: icin aylik karsilig1 okutulacak dersler Okul
33. | ile alan ve brans degisiklikleri konusunda siirdiiriilebilir bir gergeve Yénetimi Okul Yonetimi
Onetimi
olusturulacaktir.
34 Okul ve }(yrgmlarln teI.'anlllk, ggvenl{k ve sekretarya gibi alanlardaki destek "Oku.l . Okul Yénetimi
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Yonetimi
35 Bakanlik calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar Okul . Okul Yénetimi
yapilacaktir. Y 6netimi
36, Envgelll caliganlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi "Oku.l . Okul Yénetimi
saglanacaktir. Yonetimi
Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki yonetici pozisyonlarinin gerektirdigi Okul
37. | yeterlilikler belirlenecek ve bu pozisyonlara yapilacak atamalar ile ¢alisanlarin ot Okul Yonetimi
.. S . . . . L . Yonetimi
mesleki ilerlemesini diizenleyen biitiinsel bir kariyer sistemi gelistirilecektir.
Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini
saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday d6gretmenlik siirecinden baslayarak Okul e
38, | L . . AR I . o Okul Yo6netimi
ogretmenlerin genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin 6l¢tilmesine Yonetimi
ve gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretime Okul .
39. erigimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. Y onetimi Okul Yonetimi
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Stratejik Hedef3.2

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek
ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yill  Hedef |
i Once illar ede
2017 | 2018 | 2019 | 2023

1. Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Ortadgretim 35 30

2. | Spor Salonundan Yararlanan Ogrenci 960 1500
Say1s1/Orant

3. Cok Amagli Salon Veya Konferans 560 1000
Salonunda Faaliyete Katilan Ogrenci
Orani

4. Kiitiiphane’den Yararlanan Ogrenci 353 2000
Orani

5. Ulusal ve uluslar aras1 kurum ve 1 5

kuruluslardan saglanan kaynak
miktarindaki artis yiizdesi

6. | Hayrseverler ile Goriisme Sayisi 1 10

7. Okul ve derslik yapimu ile biiyiik - 10
onarimlar i¢in hayirsever yardim miktari

Bakanlik merkez teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmistir.

Doner sermaye isletmesi bulunan okul ve kurumlarimizdan alinan pesin vergi yiikii ve elde edilen
gelirlerin ihtiyaca gore dagitilmamasi, bu igletmelerin etkili ve amacina uygun bir sekilde ¢aligmasini
engellemektedir. Egitim paydaslarmin  iginde yer aldigi bir finansman ydnetimi modeli
bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Y&netim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilinda uygulanmaya baglanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine goére
gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, ger¢ek ve giincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek
etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara donistiiriilmesine iligskin verilerin almmas1 ve
raporlanmasi saglanmaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis
edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.
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! Birimler Birim

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve
dagiliminda belirlenen hedeflere ulagsmak ve bolgesel farkliliklart en aza
indirmek i¢in yatirim programlari ihtiyag analizleri dogrultusunda
hazirlanacaktir.

Bakanliga bagli okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti
ve karsilanmasi igin etkin bir biitce dagitim ve kontrol mekanizmast
olusturulacaktir.

Bakanliga ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin
ihtiyag programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar: ile maddi ve
dogal kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler dikkate almacaktir.

Ogrenci yurt ve pansiyonlarini konaklama kalitesinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar
giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir.
Mevecut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is giivenligi, onarim
ve bakim esaslar1 oncelikleri géz 6niine alinarak diizenlenecektir.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek
ve aktif yagsamu tegvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalari
yayginlastirtlacaktir.

Bakanlik merkez ve tagra teskilatinda ¢aligma alanlarinin fiziki kapasitesi
gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.

Ankara’da 6grenci, 6gretmen ve arastirmacilarin yararlanabilecegi ve
basta egitim bilimlerine yonelik olmak iizere yerli ve yabanci kaynaklar:
yer aldig1 Milli Egitim Kiitiiphanesi kurulacaktir.

Okul ve kurumlarin kiitiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu
ve bahge gibi mekanlarinm bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan
kullanilabilmesi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine-teghizat
dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmas: saglanacaktir.
flgili kurumlarla isbirligi icerisinde okul bazl biitceleme sistemine
gecilecektir. Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda okul
idarelerinin biitceleme siire¢lerinde yetki ve sorumluluklar: artirilacaktir.
Okul ve kurumlara tahsis edilen ddeneklerin etkin kullanilmasini saglamak
tizere tenkis miktarlar1 izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit
edilerek sorunlarin ¢6ziimiine yonelik adimlar atilacaktir.

Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip
kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul
yanlisligi, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler
alinacaktir.

Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in genel biitce disindaki kaynaklarin
artirilmast ve etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif
finansman kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmas: saglanacaktir.
Okul ve kurum binalarmin deprem tahkiki ile gliglendirmesine yonelik
calismalar hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir.

Egitim ve dgretim hizmetleri i¢in duyulan derslik ve diger egitim tesisleri
ihtiyacinin karsilanmasi icin Bakanlik¢a gerekli goriildiigiinde taginmaz
kiralamasi yapilacaktir.

Teknolojik alt yap1 standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu
standartlarda donatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet
gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile
ilgili eksiklikler giderilecektir.
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Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

Gisterpe 7 Onceki Yillar

Yoneticilik egitimine katilan yonetici sayist 1 7
Okullarmn bilgi edinme sistemlerinden 63,77 100
yararlanicilarin memnuniyet orani
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Kurum tanitim kilavuzu giincellenecek, Bakanlik ¢alisanlarmin bu konuda farkindaligi
saglanacak ve Bakanlik faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiriitilmesi saglanacaktir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev
almalarmi kolaylastirici ve 6zendirici caligmalar yapilacaktir.

Siire¢ analizi ¢alismalarina hiz verilerek Bakanlik is siiregleri maliyet, zaman ve risk
analizine dayal1 olarak iyilestirilecektir.

Mevzuat diizenlemeleri dncesi diizenleyici etki analizleri yapilacak ve mevzuat
diizenlemelerinden kaynaklanan ig ve islemlere iliskin etki analizleri yapilarak gerekli
goriilen hususlarda giincellemeler yapilacaktir.

Mevzuat diizenlemeleri yapilirken katilimcilik ilkesi geregi paydaslarin goriislerinin
alinabilecegi bir yap1 olusturulacaktir.

Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama agamasinda olan izleme-
degerlendirme sistemleri (Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi (REDBIS), Performans
Yonetim Sistemi (PYS), Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlari Standartlar1 gibi)
biitiin birimlerin ihtiyacina cevap verecek sekilde biitiinlestirilecektir.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde
yiiriitillecektir. Emsallerine gore basari gosteren okul ve kurumlarin édiillendirilerek
ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Bakanligimiz yillik dncelikli denetim alanlari, denetim birimlerinin yapmis olduklari
faaliyetler sonucunda hazirlayacaklar1 dncelikli denetim alani 6nerilerinden st kurulca
belirlenecek ve belirlenen bu alanlar ilgililere duyurulacaktr.

Rehberlik ve Denetim Baskanlig: gérev alanindaki okul/kurumlarim denetiminde
kullanilmak iizere kurum tiirlerine gére Denetim Rehberleri ile Bakanlik personelin
idari, mali ve hukuki igslemlerinin inceleme-sorusturmasinda kullanilmak tizere
inceleme, sorusturma ve on inceleme rehberleri her y1l giincellenecektir. Giincellemeler
denetime konu olan taraflar ile denetim faaliyeti sonucundan faydalanan taraflarin
katilimiyla yapilacaktir.

Milli Egitim Bakanlig1 ¢ Kontrol Eylem Plam giincellenerek planin uygulanmasi
saglanacaktir. Planda yer alan eylemlerin ger¢eklesme durumlari 6 ayda bir
raporlanarak {ist yonetime sunulacaktir.

Bakanlik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet
standartlart hususunda siirekli bilgilendirilecektir.

Hizmet sunumunda kolaylik ve hizlilik prensibi ¢er¢evesinde mevzuat sadelestirilecek
prosediirler azaltilacaktir.

Bakanlik faaliyetlerine iliskin konularda bakanlik birimlerinin, ilgili kurumlarin ve
arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine iligkin siiregler
iyilestirilecektir.

Bakanlik birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit
etmek gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla aragtirmalar yapilacaktir.

giincellenecek, miizakereleri devam edenler tamamlanacak ve dis politika a¢ilim ve
hedeflerine uygun olarak iilkelerle ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni igbirligi anlagsma ve
protokolleri imzalanacaktir.

Egitimin kalitesinin artirilmas: ve AB'ye iiyelik siirecinde iilkemizin "Egitim ve
Ogretim 2023 "hedeflerine ulasmasina katki saglamasi amaciylaIPA-II doneminde
Bakanligimizin ilgili tahsisattan maksimum diizeyde faydalanmasini temin edecek
proje tekliflerinin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Bakanliklar Arasi Ortak Kiiltiir Komisyonu marifetiyle yurtdisinda okutman
gorevlendirilecek {ilke sayis1 ve okutman sayisi artirilacaktir.

Yurt disinda Tiirkge 6greniminin daha yaygin ve nitelikli hale getirilmesi, Tiirkiye ile
diger tilkeler arasindaki iligkilerin giliglendirilmesi ve iilkemizin ve kiiltiiriimiiziin yurt
disinda daha iyi tanitilmasi amaciyla i¢in gorevlendirilen okutman, §gretmen ve
yurtdig1 temsilciliklerinin sayisinin artirilmas: saglanacaktir. Okutman
gorevlendirilecek tilkelerin egitim sistemlerinin analizleri yapilarak uluslararasi egitim
isbirliklerinde 6ncelikli {ilkeler belirlenecek ve bu iilkelerdeki temsilciliklerimiz
vasitastyla okutman talebinde bulunulmasi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef3.4

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve OKUL/KURUM
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar | Hedef

Gosterge

1 Elektronik ortamda anlatilan ders saati sayisi - 30
Okul soru bankasinda olusturulan soru sayisi - 1000

3 Unite sonlarinda kazanimlarin kazandirilmasina 6 6
yonelik yapilan sinav sayist

4 Diinyadaki yeniliklere yonelik yapilan yéntem ve 10 50
tekniklerin uygulanma orani

5 Bilgi giivenligi risk analizi ¢aligmasinin yapilmasi - 5
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Bakanlik bilgi sistemlerine mobil ortamlardan erisim imkanlari
gelistirilecektir.

Bakanlik is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik
ortama tasinmasi saglanarak e-Devlet uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Bakanlik is, islem ve hizmetlerine iligskin yazigsmalarin hizli bir
sekilde gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi,
bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve 1slak imza
kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Yonetim
Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.

Bakanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara
hizl bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri
yonetim merkezi olusturulacaktir.

MEB Mobil Veli Bilgilendirme Sistemi (VBS) iicretsiz hale
getirilerek yayginlagmasi saglanacak ve sisteme yeni 6zellikler
eklenerek kullanici sayisini ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Bakanliga ait biitlin tasinmaz bilgileri ile Bakanlik bilgi
sistemlerindeki temel veriler cografi bilgi sistemi ile elektronik
ortama taginacak ve karar verme siire¢lerinde destek arag¢ olarak
kullanilacaktir.

Bakanlik bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin
analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilarak miikerrer bilgi taleplerinin azalmasi saglanarak
memnuniyet orani artirilacaktir.

e-okul Yonetim Bilgi Sisteminin ve diger modiillerin yer aldig1
MEBBIS’inyeni teknolojik alt yapiy1 destekleyecek sekilde
giincellemeleri tamamlanacak, mevzuat degisiklikleri ve ilgili genel
miidiirliiklerden gelen talepler dogrultusunda sisteme yeni alt
modiil/ekran ve raporlar entegre edilmek suretiyle kapsam ve
islerliginin artirilmasi saglanacaktir.

Teknik alt yapi, veri yedekleme ve giivenlik alaninda gelisen yazilim
ve donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapi
mimarisine entegre edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan talep edilen ancak
karsilanamayan egitime iliskin veri veya istatistiklerinin
tamamlanmasi saglanacaktir.

Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin
olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi
standartlarda veri ve gostergelerin iiretilmesi, yayimlanmasi ve
paylasilmas: saglanacaktir.

TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda
giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanli
“Kaliteli Egitim Istatistikleri” yaymlamak amaciyla caligmalar
yapilacaktir.

Egitim Arama Motoru gelistirilecek ve site akreditasyonu
tamamlanacaktir.

T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI
ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu

Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)

Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)

Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)

Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)
Okul Yonetimi, EBA

(Egitim Bilisim Ag1)

Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)

Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)

Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)

Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)
Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)
Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)
Okul Yonetimi, EBA

(Egitim Bilisim Ag1)

Okul Yonetimi, EBA
(Egitim Bilisim Ag1)

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yonetim Ekibi
Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yo6netim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yoénetim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yo6netim Ekibi
Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yo6netim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Okul Yonetimi,
Okul Gelisim
Yo6netim Ekibi

Stratejik Plan 2019 - 2023

Sayfa 54



T.C. MiLLi EGITiM BAKANLIGI

ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

4. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Stratejik Plan 2019 - 2023  sayfa 55



*

P
i T
» oy E_

e
-
R

2019-2023 DONEMi TAHMINI MALIYET DAGILIMI TABLOSU

Lisesi

Tablo-13:Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEFLER

2019

T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI
ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu

2021 } 2022 | 2023

AMAC.1. Biitiin bireylerin egitim ve
ogretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.

500,00 TL

750,00 TL

1.000,00 TL

1.250,00 TL

1.500,00 TL

HEDEF.1.1.Plan dénemi sonuna kadar
dezavantajli gruplar basta olmak iizere,
egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde
katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

500,00 TL

750,00 TL

1.000,00 TL

1.250,00 TL

1.500,00 TL

AMAC 2. Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmast ile girisimei,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

1500,00 TL

2500,00TL

3.000,00TL

4.000,00 TL

4.500,00 TL

HEDEF 2.1.Biitiin bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
akademik basari diizeylerini artirmak.

1.000,00 TL

1.500,00 TL

2.000,00 TL

2.500,00 TL

3.000,00 TL

HEDEF 2.2 Hayat boyu 6grenme yaklagimi
cergevesinde, iggiicil piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istihdam edilebilirliklerini artirmak.

500,00 TL

750,00 TL

1.000,00 TL

1.250,00 TL

1.500,00 TL

AMAC.3.Beseri, fiziki, mali ve teknolojik
yap1 ile ydnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapry1 tesis etmek.

6.000,00 TL

7.000,00 TL

8.500,00 TL

9.500,00 TL

12.000,00

HEDEF .3.1 Islevsel bir insan kaynaklari
yonetim yapisint plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.

250,00 TL

300,00 TL

350,00 TL

400,00 TL

450,00 TL

HEDEF 3.2.Plan donemi sonuna kadar,
belirlenen kurum standartlarma uygun
egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli
bir mali yonetim yapisini olusturmak.

5.000,00 TL

5.000,00 TL

6.000,00 TL

6.000,00 TL

7.000,00 TL

HEDEF .3.3.Etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildig1, ¢ogulcu, katilimet,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olugturmak.

1.000,00 TL

1.500,00 TL

2.000,00 TL

2.500,00 TL

3.000,00 TL

HEDEF .3.4.Plan donemi sonuna kadar
etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak
ve ilge miidiirliigl hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

100,00 TL

150,00 TL

200,00 TL

250,00 TL

300,00 TL

TOPLAM

16.350,00 TL

20.200,00 TL

25.050,00 TL

29.900,00 TL

34.750,00 TL

ELEKTIRIK-SU-DOGALGAZ VE
[LETISIM GIDERLERI

4.000,00 TL

5.000,00 TL

6.000,00 TL

7.000,00 TL

8.000,00 TL

GENEL TOPLAM

20.350,00 TL

25.200,00 TL

31.050,00 TL

36.900,00 TL

42.750,00 TL

Kaynak: Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Istatistikleri
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2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamlig1 saglamak
lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Glgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlann ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasimi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Milli Egitim
Bakanligr 2019-2023 Stratejik Plani’mi hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

stiregleri olusturmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminm1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklan gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlarn diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME

. iZLEME DEGERLENDIRME
DECERLENDIRME | GERCEKLESTIRILME

A : ZAMAN
DONEMI
DONEMI Ze SUREC ACIKLAMASI LSS T

Okul Yonetimi, Stratejik
Planlama Ust Kurulu,
Stratejik Planlama
Komisyonu ve Okul Gelisim
Yonetim Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler
Her yilm ile ilgili ger¢eklesme
Temmuz ay1 igerisinde durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Birinci

. Ocak-Temmuz
Do6nem

Gostergelerin gergeklesme
durumlar hakkinda
hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi

Okul Yonetimi, Stratejik
Planlama Ust Kurulu,
Stratejik Planlama
Komisyonu ve Okul Gelisim
Yonetim Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme
ikinci izleyen yilin Subat ay1 durumlarma iliskin verilerin )
Dénem sonuna kadar toplanmasi ve konsolide Tim yil
edilmesi

Ust yonetici baskanhginda
harcama birim ydneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

Stratejik Plan 2019 - 2023  Sayfa 59



T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI
ANKARA / MAMAK - Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi
Gostergelereiliskin yilin
ilk 6 ayhik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti
Yillik gerceklesme :
dumml%nl;fm, ?::sa Ik 6 ayhk gerceklesme
g cvar Soenche
alinmasi gereken ) \
degerlendirilmesi sunumu
Yilik gerceklesme .
durummlarn iceren Yil sonu g‘getfif.g?
raporun list yoneticiye ge:tg'(fldk?ts;birleﬁ
sunumu ve kamuoyu ile g i
paylasilmasi masi
Stratejik planda yer alan
gostergelereiliskin yilhk
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 4: 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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Ek-1: Okul/Kurum Kimlik Bilgisi

KURUM KiMLIK BILGISI

Kurum Adi BATTALGAZI MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi
Kurum Tiirii MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi
Kurum Kodu 751066
Kurum Statiisii B xamu O OzEL
YONETICI 1 7
Kurumda Calisan Personel OGRETMEN : 126
Sayis1 MEMUR : 3
HIZMETLI 01
Ogrenci Sayis1 860
Ogretim Sekli Bl NOorRMAL O IKILI
Okl.}ll{n Hizmete Giris 1999
Tarihi
KURUM ILETISIM BILGILERI
Telefon 10312337676 62 0312376 76 63
Kurum Telefonu / Fax
Fax 1031237676 64
Kurum Web Adresi http://battalgazieml.meb.k12.tr/
Mail Adresi 751066@meb.gov.tr
Mahalle : EKIN MAH.
Kurum Adresi Posta Kodu : 06320
ilge : MAMAK
ili : ANKARA
Kurum Miidiirii Yasar ERDI

Omer KOMU (Miidiir Yardimecisi)

Hasan ATALAY (Midiir Yardimcisi)

Selami AKKAYA (Miidiir Yardimcisi)

Kurum Miidiir - -
Yardimecilar1 Ozge DEMIRBAS (Miidiir Yardimcisi)

Erdem SARAC (Midiir Yardimcisi)

Mehmet Yasar YUMAK (Teknik - Koordinator Miidiir Yardimcisi)
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Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
STRATEJiIK PLANLAMA UST KURULU

SI\III: Adi Soyadi UNVANI Ekip Gorevi
1 | Yasar ERDI Okul Muduri OKUL MUDURU
2 Hasan ATALAY Mdiddir Yardimcisi STRATEJIK PLANLAMA KOORDINATORU
3 Ozge DEMIRBAS Midiir Yardimcisi f}l’;&'l}EJiK PLANLAMA KOMISYONU
4 Omer KOMU Midir Yardimcisi \|(/:)Z|\\(/|(|DSNY_Q/II\EY8YN;FMEL DEGERLER
5 Selami AKKAYA Midur Yardimcisi i’gR@;l’sliJci)KNﬁMUQis—iHEDEFLER

Ek-3: Okul/Kurum Stratejik Planlama Komisyonu

Battalgazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

STRATEJiK PLANLAMA KOMISYONU

sl\'lf Adi Soyadi UNVANI Ekip Gorevi
1 Ozge DEMIRBAS Miidiir Yardimeisi STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU
LIDERI
2 Kadir YANARDAG Meslek Ogretmeni
DURUM ANALIZi KOMiSYONU UYESI
3 Murat SARP Meslek Ogretmeni
4 Bekir BAYAZIT Meslek Ogretmeni . . .
VIZYON-MISYON-TEMEL DEGERLER
. KOMISYONU UYESI
5 Murat KARAMAN Meslek Ogretmeni
6  Aysel GUNDOGAN Fizik Ogretmeni )
STRATEJIK AMAC —HEDEFLER
s KOMIiSYONU UYESI
7 Arzu SELCUK §c3rse| San.atlar
Ogretmeni
8 Ali YASAR Beden Egitimi Ogretmeni
MALIYETLENDIRME KOMIiSYONU UYESI
9 Semra KIZILKAN Okul Aile Birligi Baskani
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Ek-4:0kulumuzda Su Ana Kadar Gorev Yapan Okul Miidiirleri

OKULUMUZDA SU ANA KADAR GOREV YAPAN

OKUL MUDURLERI

27.08.1998-05.07.2000 Erdal ERKUS (Kurucu Miidiir)
05.07.2000—28.09.2010 Gencay KAYA(Okul Miidiirii)
28.09.2010-21.01.2011 Recep TUNC(Okul Miidiirii)
21.01.2011 — 21.08.2011 Zafer YAYLA (Okul Miidiir Vekili)
21.08.2011 — 12.09.2014 Servet SOYLU(OKkul Miidiirii)
12.09.2014 — 04.12.2019 Nihat SIMDI (Okul Miidiirii )

04.12.2019 — Yasar ERDI (Okul Miidiirii)
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T.C.

MAMAK KAYMAKAMLIGI

BATTALGAZI MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LiSESI
MUDURLUGU

Ekin Mahallesi 1648. Sokak No:18

Mamak/ANKARA

Telefon: 0 (312) 376 76 62
Belgegecer: 0 (312) 376 76 64
E-Posta: 751066(@meb.gov.tr
Web: http://battalgazieml.meb.gov.tr
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